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Волков А. - Gas Industry Regulatory Frameworksin BRICS Countries. 

This article presents the results of a comparative legal analysis of gas industry regulation in 

BRICS countries. In addition to the description of gas production in these states, the author 

provides a general overview of the sources of regulatory environment in the gas sector and 

discusses the co-relation issues between international and national laws. The nature of legal 

regulation of natural gas production, transportation, distribution and trade forms a significant 

part of this research. The author’s conclusions derive from the description of legal constraints 

within natural gas export and import. Firstly, all BRICS countries need to develop their 

respective gas industries. Some BRICS countries, like Brazil, South Africa, and, to some extent, 

India) are radically reforming their legal systems, while others are trying to solve their problems 

by opening up to government and private investments within the existing regulatory system 

(China and Russia). Secondly, all BRICS countries currently have high level of monopolization 

in production, transportation, distribution and trading (to varying degrees). However, only in 

Russia monopoly is legally enshrined in the area of gas export. Thirdly, it appears that all BRICS 

governments understand the necessity to create a competitive market environment and are taking 

appropriate actions. Fourthly, all BRICS countries have corruption problems, as well as 

problems with government failures; therefore, the effect of the reforms in the short-run will 

depend greatly on the political will of each respective government and to a lesser degree on the 

quality of legal regulation. 

 

Лаптева А. - Protection against Unfair Competitionin the Russian Federationand 

Cooperation within BRICS.  

BRICS is one of the most significant geopolitical events of the early XXI century. It plays a 

significant and ever-growing role in world politics and international relations. BRICS member 

countries have decided to use conjoint approaches to solve the most important problems in the 

development of medium-sized enterprises and competition policy. For this reason this article is 

devoted to the questions relevant to the notions “unfair competition,”“competition” and its 

correlation, distinguishwith the contiguous notions. In the literature are deduced the different 

characteristics of unfair competition such as acts aiming to obtain advantages through 

entrepreneurial activity, incursion and potential losses for entities— (competitors), arising as a 

result of said acts. It is set out special features of the legal regulation the competition and the 

struggle against unfair competition by the laws of the Russian Federation. For instance, it 

includes some provisions common for both institutions of protection against unfair competition 

and protection against monopoly activity. It also describes different patterns of the competition 

law, for example, American and European, which are traditionally distinguished in the scientific 

legal literature. Russian lawmakers on the whole have adopted the European system of antitrust 

regulation (the restriction and control of monopoly activity). However, the Russian legal 

regulatory system against unfair competition has its specific features. In particular, it is based on 

the plurality of resources that have different legal validity and are linked to different branches of 
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law Moreover, this article is considered the problems of protection against acts of unfair 

competition are widely covered in the legal practice, classification of legal protection forms 

(factual and juridical, jurisdictional and not jurisdictional, public and private, etc.). 

 

Акулина Т. - Guarantees to Exercise the Rightto Health Protection and Medical Carein 

the Russian Federationand Opportunities for Cooperationwithin BRICS. 

The human right to health protection implies an overall constitutional duty of the state to assist 

the enforcement and ensuring of this right by means of medical care provision and other 

“positive” activities: protection and suppression of attempts to interfere and entrench on the 

right; control of healthcare by public authorities; significant interference into healthcare delivery. 

Reasoning from this fact guarantees of enforcement of the right to health protection in the 

Russian Federation can be divided into two main groups: 1) medical guarantees related to 

availability and work of medical organizations, and 2) state guarantees related to the creation of 

conditions under which human health and right to health protection will be ensured and protected 

to the maximum extent. Therefore, the real effect of guarantees of the right to health protection 

in Russia is far from ideal. The Russian law-makers try to approximate the domestic statutory 

acts to the international legal standards in this sphere. However, these actions are not efficient 

enough. The new incitement for the improvement of the situation in this area can be the 

extension of international cooperation within BRICS allowing to work out сo-decisions about the  

problems of improvement of quality and availability of medical care; improvement of quality of 

medical education; increase of healthcare management control of the propriety of the delivery of 

the guaranteed scope of free medical care; liquidation of corrupt practices in the system of 

healthcare management. 

 
Сюкияйнен Л. - Совместим ли шариат с современным российским правом?  

Статья посвящена анализу форм взаимодействия шариата с действующим 

законодательством, его совместимости с современным российским правом в целом. Автор 

анализирует несколько причин возрастающего интереса к роли шариата в правовом 

развитии России. Среди них — продолжающийся процесс возрождения ислама, 

социально-политическая активность мусульманских общин за пределами регионов 

традиционного распространения ислама, сохраняющаяся угроза исламского экстремизма, 

усиление роли шариата в правовом и политическом развитии мусульманского мира, а 

также связанные с мусульманскими меньшинствами конфликты в странах Запада. 

Различаются несколько вариантов обращения к шариату в сопоставлении с 

законодательством. Один из них представлен действиями мусульманских сепаратистов и 

экстремистов, которые противопоставляют шариат российскому праву. Другой 

предполагает включение норм шариата в законодательство. Еще один вариант связан с 

обращением к шариату в качестве альтернативного регулятора без его 

противопоставления официальному праву. Обоснование реализации предписаний шариата 

не отличается единством. Мусульманские радикалы ссылаются лишь на религиозные 

аргументы в целях замены законодательства шариатом. Некоторые ученые призывают 

легализовать нормы шариата, но не подкрепляют свои предложения правовыми 

аргументами. Юристы придерживаются различных взглядов по этому вопросу. 

Некоторые авторы предлагают концепции законодательного признания местных 
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традиций, включая нормы шариата. Как правило, они касаются регионов Северного 

Кавказа. Автор выделяет несколько форм возможного взаимодействия шариата и 

законодательства. Первая представлена прямым включением норм шариата в 

законодательство. Российское право такую возможность допускает при определенных 

условиях. Главное из них — выбор среди норм шариата таких предписаний, которые 

отвечают критериям права и являются исламским правом в точном смысле. Другая форма 

сводится к включению в законодательство ссылки на исторические или местные 

традиции, что дает возможность применять отдельные нормы шариата. Кроме того, 

шариатские предписания могут действовать по вопросам, урегулированным в 

законодательстве диспозитивными правилами. В целом на поставленный в названии 

статьи вопрос автор дает положительный ответ. 

 

Бутовецкий А., Ковалева Е. - Новое в земельном законодательстве (обзор положений 

Федерального закона от 23 июня 2014 года № 171-ФЗ «О внесении изменений в 

Земельный кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты 

Российской Федерации»). 

Статья посвящена обзору Федерального закона от 23 июня 2014 г. № 171-ФЗ «О внесении 

изменений в Земельный кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные 

акты Российской Федерации», основные положения которого вступают в силу с 1 марта 

2015 г. Авторы провели подробный анализ масштабных изменений, внесенных в 

Земельный кодекс Российской Федерации, Гражданский кодекс Российской Федерации и 

иные законодательные акты. Данные изменения направлены на выполнение ряда задач, 

поставленных Президентом Российской Федерации, в том числе в целях гармонизации 

земельного законодательства с Гражданским кодексом и законодательством о 

градостроительной деятельности, повышения прозрачности процедур в сфере земельных 

отношений, исключения коллизий между федеральными законами и положений, 

способствующих возникновению коррупциогенных проявлений на практике. Авторы 

уделили особое внимание новому порядку образования и предоставления земельных 

участков, находящихся в государственной или муниципальной собственности, новым 

институтам земельного законодательства и переходным положениям, предусмотренным 

Федеральным законом от 23 июня 2014 г. № 171-ФЗ «О внесении изменений в Земельный 

кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской 

Федерации», подчеркнуты правовые особенности норм, имеющих важное значение для 

формирования правоприменительной и судебной практики. Авторами высказано мнение о 

последствиях реализации перечисленных нововведений как для органов публичной 

власти, так и для граждан и юридических лиц, заключающихся в повышении доступности 

земельных ресурсов для населения страны, в том числе для льготных категорий граждан, а 

также для инвесторов. В статье также обоснованы причины появления ключевых 

нововведений, изучена судебная практика, указывающая на существование спорных 

вопросов, на разрешение которых направлены новые нормы законодательства. Авторами 

перечислены подзаконные акты и законы субъектов Российской Федерации, которые 

должны быть приняты в целях реализации положений Федерального закона от 23 

июня2014 г. № 171-ФЗ «О внесении изменений в Земельный кодекс Российской 

Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федерации». 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

4 

 

Петров А. - Коллективные трудовые споры: фундаментальные аспекты трудового 

права.  

В статье на основе норм Трудового кодекса Российской Федерации и доктрины трудового 

права исследуются вопросы дефиниций коллективных трудовых споров, примирительные 

процедуры их рассмотрения и разрешения. Предпринята попытка сформулировать новые 

подходы к определению концепции коллективных трудовых споров в российском 

трудовом праве. В науке трудового права не разработана в должной мере концепция 

коллективных трудовых споров, что закономерно обусловливает проблемы в применении 

соответствующих норм Трудового кодекса Российской Федерации, иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, коллективных договоров, 

социально-партнерских соглашений, локальных нормативных актов. Цель исследования 

— совершенствование концепции коллективных трудовых споров, примирительных 

процедур их рассмотрения и разрешения (примирительной комиссией, с участием 

посредника и (или) в трудовом арбитраже), участия государственных органов по 

урегулированию коллективных трудовых споров. В статье решены следующие задачи: 1) 

выявлены характерные признаки коллективных трудовых споров, конфликтов и 

разногласий; 2) определено понятие коллективных трудовых споров и представлена их 

классификация; 3) дан системный анализ требований работников, профессиональных 

союзов и их объединений, примирительных процедур их рассмотрения и разрешения 

(примирительной комиссией, с участием посредника и (или) в трудовом арбитраже), 

участия государственных органов по урегулированию коллективных трудовых споров; 4) 

внесены предложения по совершенствованию гл. 61 Трудового кодекса Российской 

Федерации. Научная новизна работы — на основе теоретических конструкций и 

положений Конституции Российской Федерации, конвенций и рекомендаций 

Международной организации труда (МОТ), решений Комитета по свободе объединения 

Административного совета МОТ, Трудового кодекса Российской Федерации исследуются 

фундаментальные вопросы и проблемы рассмотрения и разрешения коллективных 

трудовых споров в современных социально-экономических условиях. Сформулированные 

теоретические положения и выводы развивают концептуальную модель рассмотрения и 

разрешения коллективных трудовых споров, служат предпосылкой для дальнейших 

исследований в этой области, могут быть использованы в работе по совершенствованию 

Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов, 

содержащих нормы трудового права. 

 

Ростовцева Н., Пато Э. - Похищение детей: европейские и российские перспективы.  

В статье рассматривается одна из наиболее острых проблем, возникающих в сфере 

международного частного права, — международное похищение детей одним из 

родителей. В первой части статьи представлен анализ основных положений Гаагской 

конвенции о гражданско-правовых аспектах международного похищения детей от 25 

октября 1980 г. (далее — Конвенция); раскрыты основные понятия Конвенции 

(похищение, права опеки, права доступа, Центральный орган); указаны условия, при 

которых ребенок, перемещенный в другую страну, может быть возвращен в страну его 

обычного проживания, а также случаи, при которых возврат ребенка не представляется 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

5 

возможным. Во второй части статьи исследуются проблемы применения Конвенции в 

Европейском Союзе (далее - ЕС), в частности, анализируются два правовых режима: 

установленного для взаимодействия между странами — членами ЕС Регламентом Совета 

ЕС от 27 ноября 2003 г. № 2201/2003 «О юрисдикции, признании и приведении в 

исполнение судебных решений по семейным делам и делам об обязанностях родителей», 

и функционирующего между странами ЕС и другими странами (на примере России).Здесь 

же рассматривается практика Европейского суда по правам человека по вопросу 

похищения детей. Третья часть статьи посвящена проблемам применения Конвенции в 

России. На примере дела Ирины Беленькой обращается внимание на трудности, 

возникавшие до присоединения России к Конвенции и связанные с невозможностью 

принудительного исполнения иностранного судебного решения в России и во Франции и 

препятствовавшие эффективной защите интересов детей; показана важность 

присоединения Российской Федерации к Конвенции; анализируется роль центрального 

органа, которым в России является Министерство образования и науки. Особо выявлены 

обстоятельства, препятствующие эффективному применению Конвенции в России: 

несоответствие отдельных положений российского законодательства правилам Конвенции 

(отличные от Конвенции значения в российском праве понятий «похищение», «опека»; 

отсутствие определения в Конвенции термина «место обычного проживания»). Обращено 

внимание на недавние законодательные изменения в связи с присоединением Российской 

Федерации к Конвенции о гражданско-правовых аспектах международного похищения 

детей (федеральный закон от 5 мая 2014 г. № 126-ФЗ). 

 

Монахов В. - Утро пятой свободы(к проблеме совершенствования правового режима 

свободы информации и знаний как ценностей и драйверов развития). 

В статье показано, что в период становления общей Европы в середине XX века 

стартовыми драйверами интеграционного развития явились четыре фундаментальные 

экономические свободы —движение товаров, людей, капитала, и услуг. В условиях 

современного глобального информационного общества в Европейском Союзе этот каталог 

фундаментальных политико-экономических свобод предыдущих этапов исторического и 

интеграционного развития пополнился пятой свободой — свободой движения 

информации и знаний (free movement of knowledge). В связи с этим автор обосновывает 

необходимость разработать соответствующие информационно-правовые доктринальные и 

законодательные новации, призванные адекватно ответить на вызовы глобального 

информационного общества. В частности, автор предлагает, чтобы ученые, специалисты, 

чиновники, работающие над формированием стартовой нормативной правовой базы 

деятельности Евразийского экономического союза (далее — ЕАЭС) (которая начнется с 1 

января 2015 г. на территории Беларуси, России и Казахстана) — включили в предмет 

своих размышлений в дополнение к проблеме устранения имеющихся ограничений на 

пути свободного перемещения товаров, услуг, капитала и трудовых ресурсов, внутри 

единого экономического пространства ЕАЭС, еще и проблему устранения различного 

рода необоснованных преград на пути максимально возможной свободы движения внутри 

ЕАЭС информации и знаний. Автор представляет абрис основных трудностей, 

возникающих в ходе становления и развития пятой свободы, и формулирует некоторые 

подходы к их разрешению. В частности, делается попытка определить содержание 
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основных параметров действующего отечественного регулирования на процессы освоения 

одним из основных субъектов пятой свободы — библиотеками — электронного формата 

существования своих фондов и определения путей совершенствования общественного 

доступа к ним. Очень важно осознавать важность и тонкость этих проблем и стремиться к 

их разрешению на базе формирования эволюционным путем правильного баланса между 

необходимой и достаточной свободой движения информации и знаний и надлежащей 

защитой иных прав и законных интересов личности, общества и государства. Адекватное 

времени и социально сбалансированное разрешение такого рода проблем потребуется как 

ЕАЭС, так и его странам-участникам, чтобы быть конкурентоспособными в XXI веке — 

веке информации и знаний.  

 

Анисимов И. - Проблемы охраны подводногокультурного наследияв Российской 

Федераци. 

Данная статья посвящена рассмотрению правовых проблем охраны подводного 

культурного наследия в Российской Федерации. В статье анализируются факторы, 

негативно влияющие на сохранность объектов подводного культурного наследия в 

России, а также состояние национального законодательства в данной области. Автор 

выделяет негативные факторы правового и неправового (коммерческая эксплуатация 

объектов, сувенирный сбор) характера, которые отрицательно влияют на сохранность 

объектов подводного культурного наследия. Констатируется отсутствие в российском 

законодательстве терминологического единообразия понятия «подводное культурное 

наследие», а также самостоятельного подхода по учету и паспортизации подводных 

объектов. Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что правовые проблемы 

Российской Федерации могут приводить к повреждению или утрате подводного 

культурного объекта как ценного источника знаний об историческом и культурном 

прошлом государства. В то же время в статье выделяются и рассматриваются позитивные 

тенденции в практике Российской Федерации по выявлению и охране затонувших 

исторических судов, анализируется актуальное национальное законодательство в области 

охраны подводного культурного наследия, рассматриваются такие нормативные правовые 

акты, как Уголовный кодекс Российской Федерации, Федеральный закон от 25 июня 2002 

г.№ 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов 

Российской Федерации», а также некоторые подзаконные нормативные правовые акты. 

Приводится пример из практики Российской Федерации по выявлению и учету 

затонувших кораблей и подводных артефактов в акватории Финского залива. На 

основании проведенного исследования автор делает обоснованный вывод о 

необходимости пересмотра и корректировки российского законодательства в области 

охраны культурного наследия, предлагает воспользоваться позитивным опытом 

европейских государств, в частности Италии, по созданию охраняемых государственных 

территорий в целях более эффективного управления подводным культурным наследием и 

его охраны. Даются рекомендации по совершенствованию национальных нормативных 

правовых актов по охране и управлению подводным культурным наследием в Российской 

Федерации. 

 

Семёнов Т. - Уголовно-правовая охрана корпоративных отношений. 
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Автор статьи анализирует корпоративные отношения с точки зрения объекта уголовно-

правовой охраны и сферы установления уголовно-правовых запретов. Обращается 

внимание на динамизм общественной и жизни и появление более двух десятилетий назад 

новой группы общественных отношений, нуждающихся в детальном научном 

осмыслении. В силу приоритетности для уголовного права восполняющего 

законодательства дается нормативная и доктринальная характеристика отношений, 

складывающихся внутри корпорации. Автором проведен анализ позиций относительно 

определения понятия и правовой природы корпоративных отношений со стороны 

современных правоведов. Отмечено отсутствие общего подхода к их пониманию. 

Выявлено наличие в современной юридической литературе различных представлений о 

понятии и правовой природе данной группы общественных отношений, которые могут 

быть обозначены следующими концепциями:1) теория единого правоотношения; 2) 

теория организационно-имущественных отношений; 3) теория любых правоотношений 

между юридическим лицом и его участником; 4) теория секундарных прав; 5) теория 

корпоративной правоспособности: 6) теория абсолютных отношений. Обращено внимание 

на легальное расширение предмета гражданского права с 1 марта 2013 г. за счет 

включения в него корпоративных отношений. Автором дана краткая характеристика их 

легального понимания как отношений участия в корпорации или управлению ею. 

Обосновывается что, несмотря на выделение законодателем двух подгрупп 

корпоративных отношений, основными из них являются отношения участия в 

корпорации, а производными — отношения управления. Отдельно проанализирована ст. 2 

Уголовного кодекса Российской Федерации на предмет возможности включения данной 

группы отношений в объект уголовно-правовой охраны. Делается вывод о правомерности 

распространения уголовно-правовых средств на охрану корпоративных прав и интересов. 

Аргументируется необходимость их охраны средствами уголовного закона, наряду с 

иными отраслевыми средствами защиты. Статья подробно содержит конкретизацию 

различного причинного комплекса, обосновывающего необходимость установления 

пригодных для практического применения уголовно-правовых запретов в сфере 

корпоративных отношений. Главным образом это объясняется совокупностью различных 

социальных, экономических и правовых причин.  

 

Казаков С. - Коллективные переговоры по заключению тарифных договоров и 

производственных соглашений в Германии. 

Статья посвящена анализу наиболее сложных и интересных аспектов ведения 

коллективных переговоров по заключению тарифных договоров и производственных 

соглашений в Федеративной Республике Германии. В своей статье автор подробно 

раскрывает содержание принципа свободы объединения и принципа тарифной автономии, 

на которых основывается правовое регулирование коллективных переговоров. Автор не 

ограничивается рассмотрением законодательства ФРГ, регулирующего проведение 

коллективных переговоров, но учитывает также его соотношение с международными 

стандартами труда и правом Европейского Союза (далее — ЕС). Особое внимание 

уделяется Директиве Совета ЕС 94/45/EC 22 сентября 1994 г. «Об учреждении 

Европейского Производственного Совета на предприятиях уровня Содружества и в 

группах предприятий уровня Содружества с целью осуществления процедур 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

8 

информирования работников и консультаций с работниками». В статье затронуты 

особенности специального статуса членов объединений работодателей. Многие немецкие 

объединения работодателей закрепили в своих учредительных документах, что их член 

вправе получить специальный статус, в соответствии с которым тарифные договоры, 

заключенные объединением работодателей, на него не распространяются. Однако 

объединение работодателей представляет ему те же услуги, что и иным своим членам, а 

организация, имеющая специальный статус, обязана выплачивать членские взносы. Автор 

не только раскрывает содержание специального статуса члена объединений 

работодателей, но и указывает позицию Федерального Трудового Суда, рассмотревшего 

дело о законности включения подобных положений в уставы объединений работодателей. 

Автор исследует основные тенденции и перспективы развития системы коллективно-

договорного регулирования трудовых отношений и практики коллективных переговоров в 

Германии, а также возникающие при этом противоречия. С одной стороны, в результате 

децентрализации коллективных переговоров вопросы, которые ранее регулировались 

тарифными договорами, становятся предметом производственных соглашений, 

заключаемых на уровне предприятия. В то же время в связи с ростом влияния права ЕС на 

правовую систему ФРГ и возникновением большого числа транснациональных 

корпораций, осуществляющих деятельность на территории двух или более стран ЕС, 

заключаются производственные соглашения, регулирующие условия труда работников 

одновременно в Германии и других странах ЕС. Статья представляет интерес для 

специалистов и широкого круга читателей, интересующихся социальным партнерством и 

трудовым правом Германии.  

 

Антонов М. - Рациональность в праве. 

В настоящей статье анализируются события Международного философско-правового 

симпозиума «Рациональность в праве». Внимание автора статьи сосредоточено на 

рассмотрении основных тезисов прозвучавших на симпозиуме докладов. Применительно 

к докладу М.В. Антонова указано на значимость анализа аргументов в пользу единства 

права — эти аргументы, выдвигавшиеся в истории политико-правовой мысли, нередко 

были основаны на той или иной версии философского холизма. В докладе Л. Клерико 

подчеркнута применимость в конституционно-правовом регулировании концепции 

взвешивания принципов, разработанной современным немецким философом права Р. 

Алекси. Доклад П. Кьяссони примечателен выделением трех видов истины: формальной 

истины как соответствия рассуждения законам логики; инструментальной истины как 

пригодности определенных средств для достижения поставленных целей; содержательной 

истины как установления высших этических ценностей и отношений между ними. 

Выступление Р. Карачоло было посвящено проблематике соотношения обязывающей 

силы норм с убеждающей силой оснований для действия. В докладе Х. Моресо 

проанализирована применимость классической логики в сфере права, а также изучены 

параметры действия логических законов в правопорядке. М. Фаррелл представил 

интересную реконструкцию философско-правового учения Иеремии Бентама в аспекте 

его проекта кодификации и переустройства судебной системы Англии. В выступлении Х. 

Родригеса исследованы различия между логикой норм и логикой нормативных 

предложений. Е.В. Булыгин акцентировал внимание на сравнительном анализе 
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аналитической философии права и метафизическими учениями о рациональности права. В 

своем докладе К. Каркова выступил в защиту постулатов школы критических правовых 

исследований. Р. Виго подчеркнул значимостью с натуралистической и аргументативной 

перспектив в правоведении. В выступлении Х. Сердио предпринята попытка 

отграничения права от морали в призме кантовского разделения между теоретическим и 

практическим разумом. Р. Гибурописал и сравнил относительную силу магических и 

рационалистических начал в праве. В докладе Е.Н. Лисанюк был предложен анализ трех 

образов деонтической логики в праве.  

 

Вестник аналитики.-№3.-2014г. 
Буянов В.- Идеологии возвращаются. 

После относительно непродолжительного «упадка» идеологий есть много признаков 

реидеологизации общественных отношений, в том числе в России. Тезис о том, что время 

идеологий прошло, не подкрепляется реальной практикой. После «конца» идеологий они 

возвращаются. 

 

Спирова Э.- Символ и политика. 

Символ можно рассматривать как обобщение, идеальную конструкцию вещи, в отличие от 

абстрактного понятия. Он обладает образной структурой, является не до конца 

выявленным, прочитанным знаком. Символ создает перспективу для бесконечного 

развертывания вещи в мысли. Он не может быть полностью разгадан — это всегда 

бесконечный процесс, который раскрывается обществу в истории и каждому человеку в 

его жизни. Чем полнее политическая жизнь, тем глубже проникновение в содержание 

символов.  Сегодня в России много говорят и пишут о значимых, символических 

событиях нашей истории. Но и другие этносы и нации, культуры и народы актуализируют 

смысл собственной судьбы. Политики склонны эксплуатировать многозначность символа, 

его глубину, его подвижность. Однако символ отнюдь не идентичен двойным 

политическим стандартам. Политика все основательнее утрачивает свои специфические 

черты и особенности, сливается с реальностьюв ее фантомных проявлениях. 

 

Бурлинова Н.- Публичная дипломатия России: практика и проблемы становления. 

В начале июля 2014 года состоялось уже традиционное ежегодное выступление министра 

иностранных дел России Сергея Лаврова перед руководителями представительств и 

представителями Россотрудничества за рубежом. Руководящий кадровый состав 

Россотрудничества собрался в Москве, чтобы послушать министра, сверить часы и 

получить новые вводные по дальнейшей работе в области гуманитарного сотрудничества 

за рубежом.  Новые посылы и идеи по развитию деятельности Россотрудничества и 

других гуманитарных структур в области публичной дипломатии, высказанные 

министром на совещании, можно считать очередным этапом создания структурных 

элементов публичной дипломатии России, настройка которой идет последние пять лет 

ускоренными темпами в тренде развития так называемой «мягкой силы» России.  В чем 

же ключевая проблема российской публичной дипломатии и почему не получается 
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выстроить эту систему так, как надо, а не так, как всегда?  В меру своего опыта и 

наблюдений, полученных за последние годы на разных уровнях и с разных ракурсов этой 

системы, автор попытался дать свои ответы на поставленные вопросы.  

 

Проект восточного партнерства  «до» и «после» Майдана. 

Статья написана на основе аналитического доклада, подготовленного российскими 

учеными-политологами Еленой Пономаревой, доктором политических наук, профессором 

факультета политологии МГИМО (У) МИД РФ Любовью Шишелиной, доктором 

исторических наук, профессором Института Европы РАН, под руководством доктора 

политических наук, профессора, заведующей кафедрой сравнительной политологии 

МГИМО (У) МИД России, президента Российской ассоциации политической науки  

Оксаны Гаман-Голутвиной. 

 

Дергачев В.- Пиратская геополитичекая технология «управляемого» хаоса. 

После самоубийства Советского Союза использовались различные геополитические 

технологии для контроля над постсоветским пространством. Только неоколониальные 

технологии оффшорной геополитики позволили вывести огромные капиталы из России, 

Украины и других постсоветских государств. Не прекращается наступление в 

информационном пространстве, включая социальные сети. Но этого оказалась мало, и 

Запад перешел «красную черту».  

 

Ильинский И.- «Евромайдан» - прелюдия атаки США на Россию. 

О том, что Соединенные Штаты Америки никогда не были «партнерами», как это говорил 

в годы так называемой перестройки М. Горбачёв, и уж тем более — «партнерами 

стратегическими», как любил говаривать иногда Б. Ельцин в начале своих так называемых 

реформ, известно всем. Конечно, из дипломатических соображений можно произносить, 

как это делал иногда и нынешний президент России В. Путин, даже и такие слова, как 

«наши американские друзья».  Всем сегодня  надо понимать и то, что, толкая русских на 

украинцев и русских, провоцируя на Украине гражданскую войну, США менее всего 

думают о благе украинского народа. Конечно, привязать Украину к стойлу ЕС, 

прихватить огромный кусок плодородной земли с сорокамиллионным населением «ради 

американских интересов» — это очень даже неплохо. Но главное — увести Украину из-

под влияния России, внести небывалую смуту и рознь в единую русскую нацию, стравить 

меж собой родных людей. 

 

Линтон Ф. Брукс.- Политические и технические вызовы американо-российским 

отношениям. 

На интересах национальной безопасности как Соединенных Штатов, так и Российской 

Федерации благотворно сказываются американо-российские контакты и сотрудничество 

по вопросам безопасности. Так же, как и на стабильности международного порядка. Для 

тех в обеих странах, кто верит в эти принципы, развитие событий в наши дни стало 

обескураживающим. С американской точки зрения, действия России в отношении 

Украины и аннексия Крыма стали существенным движением вспять от перспектив 

сотрудничества и обязательств. Россияне и американцы по-разному понимают и то, что 
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происходит на Украине, и причины этого. Данная статья — не место обсуждать (а тем 

более разрешать) эти противоречивые точки зрения. Однако Украина бросает тень на все 

наши взаимодействия, и было бы глупо и непродуктивно не обращать внимания на этот 

факт. Украина, действительно, фундаментально изменила в США взгляд на Россию у 

всего правительства. Для многих американцев это самое важное событие в российско-

американских отношениях со времени окончания «холодной войны» и значительный 

отход от утвердившегося после Второй мировой войны отказа от изменения 

государственных границ с помощью силы.  

 

Стивен Пайфер.- Региональная стабильность в Европе. 

Начиная с 1991 года, Европа по большей части была зоной сравнительной стабильности. 

Общие благоприятные отношения между Западом и Россией, поддержанные режимом 

строгого контроля за вооружениями, способствовали этому, пусть даже стороны и не 

создали фундаментально новую структуру безопасности на период после «холодной 

войны». Тенденции последних лет, однако, ослабили эту стабильность, а захват Россией 

Крыма и давление на Украину поставили под сомнение некоторые ее основные 

предпосылки. Один возможный результат: НАТО предпримет односторонние шаги для 

обеспечения безопасности своих восточных членов. Пока не ясно, сколько времени 

понадобится, чтобы Запад и Россия вновь обрели некую меру доверия и вновь включились 

в совместные усилия по поддержанию европейской стабильности 

 

Демиденко С.- Ирак: смена декораций. 

В Ираке произошла смена власти. 11 августа 2014 года президент страны Фуад Масум 

поручил сформировать новый кабинет Хайдеру Аль-Абади. Так закончилось многолетнее 

правление премьер-министра Нури Аль-Малики, прошедшего удивительный 

политический путь от непримечательного функционера партии «Ад-Даава», заместителя 

ее главы Ибрагима аль-Джаафари, до фактически авторитарного правителя Ирака — 

правителя, которого многие считали новым изданием Саддама Хусейна.  

 

Колташов В.- Экономика России в 2014 году: между нефтью и «вторым» кризисом. 

Страна вошла в эпоху проблем, где определяющими будут три фактора: колебания мирового 

рынка, процессы в экономике России и решения властей. Последнее уже работает за счет 

фритредерского курса. Россия оставила позади период экономического оживления. С 2012 года в 

стране идет волнообразное развитие кризиса, его «второй волны», и меры правительства не 

останавливают процесс. Более того: отечественная экономика повторяет во многом стадии 

развития кризиса на Украине в 2011–2013 годах. И хотя относительно высокие мировые цены на 

сырье помогают российской экономике, не приходится ожидать разворота к устойчивому росту. 

Показатели ухудшаются с 2011 года, и Министерству экономического развития едва удается 

«добиваться» положительного ВВП. Он по итогам года окажется ниже 1%, что едва прикроет 

реальный спад.  

 

Ярлыкапов А.- Аграрный сектор экономики: пути решения проблем. 

В одной из последних статей, опубликованных в журнале,  были показаны беды сельского мира 

России. Каковы причины их возникновения и пути их преодоления? Что делать, какие меры еще 
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предпринять? Ведь прошло уже четверть века с начала уже седьмой по счету реформы 

крестьянского уклада страны, однако положение дел в деревне и сегодня остается весьма острым. 

Попытаемся еще раз взглянуть на накопившиеся проблемы с аналитического наблюдательного 

пункта эволюционной теории. Только с этих позиций, на наш взгляд, вещи и явления открываются 

в другой плоскости и по-новому.  

 

Политическая наука.-№3.- 2014г. 
Макаренко Б., Мельвиль А.- Как и почему «зависают» демократические транзиты? 

Посткоммунистические уроки. 

В статье предпринимается попытка анализа и сравнения роли и влияния условий и 

действий (т.е. основных структурных и процедурных факторов) на результаты 

«зависших» и провалившихся демократических транзитов последних двух десятилетий. 

Выборка состоит из 29 посткоммунистических стран, включая Монголию, которые за это 

время продемонстрировали различные траектории политических трансформаций, 

повлекшие за собой разные режимные результаты. Авторов более всего интересуют 

страновые казусы, остановившиеся в демократизации, дрейфующие в 2серой зоне» или 

демонстрирующие новые авторитарные тенденции. 

 

Элджи Р., МакМенамин И.- Разделенная исполнительная власть и демократизация в 

полупрезидентских системах. 

Татья посвящена изучению влияния разделенной исполнительной власти (ситуация, при 

которой президент и премьер -министр принадлежит к разным партиям) на процесс 

демократизации в полупрезидентских системах. Степень разделения исполнительной 

власти меняется в зависимости от полномочий президента и премьер – министр. В 

полупрезидентских системах, где доминирующим актором является либо президент, либо 

премьер-министр, разделение исполнительной власти не влияет на процесс 

демократизации. В полупрезидентских системах президент и премьер-министр имеют 

широкие независимые полномочия, и разделенная исполнительная власть оказывает 

негативное воздействие на процесс демократизации, поскольку создает возможность для 

конфликта внутри исполнительной власти. Используя порядковую логит-модель, авторы 

приходят к выводу, что полупрезидентские системы с двумя доминирующими акторами 

исполнительной власти функционируют минирующими акторами исполнительной власти 

функционируют также эффективно, как и системы с одним доминирующим актором. 

 

Воробьев А.- Функционирование системы подотчетности в посткоммунистических 

государствах: Концептуальные рамки и индикаторы. 

Функционирование демократического политического режима опирается на ряд 

параметров, конфигурается которых обусловливает его сущностные характеристики. 

Одним из значимых параметров является подотчетность, которая, в свою очередь, 

способна повысить качество демократии и политических решений. В предлагаемой статье 

автор подходит к изучению подотчетности в посткоммунистических странах и на основе 

критики существующих исследований выстраивает концептуальные рамки для анализа 
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данного явления, предлагает модель и показатели для анализа функционирования систем 

подотчетности в посткоммунистических странах на основе фиксации их конфигурации.. 

 

Ефремова В.- Трансформация официальной символической политики в сфере 

государственных праздников в современной России. 

В статье предпринята попытка выявить основные этапы использования государственных 

праздников властвующей элитой в современной России. Опираясь на работы, 

посвященные символической политике и исследованию политики прошлого, автор 

прослеживает, каким образом происходила трансформация государственных праздников в 

России начиная с 1990-х годов и до настоящего времени. Втором делается вывод, что 

использование государственных праздников остается во многом сиюминутным, без 

комплексной проработки их роли в конструировании национального самосознания. 

 

МакМенамин И., Гвиазда А.- Три пути институционализации: голоса, должности и 

политический курс при смене партий в Польше. 

Партийная институционализация является центральной проблемой в политической науке. 

В литературе наблюдается тенденция понимать ее как признак, в результате чего 

возникают сложности при попытке объяснить вариации. В этой статье предлагается новый 

подход, базирующийся на взаимодействии между парламентской партией и ее 

депутатами, провал которого можно наблюдать при смене партии депутатом 

(partyswitching). Три пути к институционализации определяются  через мотивации 

депутатов: стремление получить голоса, должности или преследование определенного 

политического курса. У Польши есть огромный опыт перехода депутатов из одной партии 

в другую наряду со значительной вариацией в мотивах депутатов. Анализ выживаемости 

и переход в четырех польских парламентах свидетельствует, что институционализация 

польских партий идет по пути поиска поддержки избирателей. В статье предлагается 

тестируемая гипотеза: парламентская партия способна к выживанию до тех пор, пока ее 

поддержка превышает 40% от ее результата на прошлых выборах. 

 

Д. О'Бойхин.- Выборы в де-фактор государствах: Абхазия, Нагорный Карабах и 

Приднестровье в 2011 – 2012 годах. 

В статье анализируются электоральные процессы в трех постсоветских непризнанных или 

частично признанных де-факто государствах: Нагорном Карабахе, Абхазии и 

Приднестровье. В частности, рассматриваются президентские выборы в Абхазии (август 

2011), Приднестровье (декабрь 2011) и Нагорном Карабахе (июль 2012). На основе 

анализа интервью с акторами электоральной политики данное исследование дает 

всестороннюю оценку динамики электоральной политики в границах непризнанных или 

частично признанных постсоветских государств. 

 

К. О'Бойхин Стефанчик.- Гендер в выборы в признанных и непризнанных 

государствах: Парламентские выборы 2012 года в грузи и Абхазии. 

В данной стстье рассматриваются гендерные аспекты результатов двух парламентских 

соревнований 2012 года в признанном государстве Грузия и де-факто государстве 

Абхазия. Отличающиеся результаты голосования анализируются в контексте различий 
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избирательной среды этих государств: электоральные системы, политические партии, 

влияние поправок в грузинском законодательстве 2012 года на деятельность партий, 

которые включали в себя намерения поддержать 20%-ные гендерные квоты для 

кандидатов. В статье проводится гендерный анализ партийных кандидатов и результатов 

выборов. Путем сравнения нескольких кейсов избирательных кампаний женщин-

кандидатов оценивается влияние электоральной среды на успех женщин-политиков. 

 

Харитонова О.- Цветные революции в контексте теорий демократизации. 

Втор анализирует понятие цветных революций, место революций в теориях 

демократических транзитов, роль ненасильственных протестных действий в теориях 

режимных изменений, структурные, процедурные и внешние факторы цветных 

революций и итоги «цветных» революций через призму теорий демократизации. 

 

Полезе А.- Гражданская кампания «Пора!» на Украине: Четыре вопроса о роли 

гражданского общества в период цветных революций. 

В данной статье показывается роль общественных организаций в эволюции «цветных» 

революций. Исследование проводится на примере деятельности организации «Пора!» в 

течение периода избирательной кампании и последующих протестов в ноябре и декабре 

2004 года. Анализируется роль общественных организаций и негосударственных акторов 

в поддержке или противостоянии существующему режиму. На основе эмпирических 

данных статья дает ответы на главные вопросы о месте «Пора!» (и общественных 

движений в целом) в оранжевой революции и механизмам и тактиках, которые привели к 

мобилизации масс и повлекли за собой политические изменения в стране. 

 

Порошин А.- Режим с доминантной партией как перспектива политической 

трансформации посткоммунистических государств. 

В качестве выдвижения нового исследовательского взгляда на политическую 

трансформацию ряда посткоммунистических стран автором проводится анализ 

особенностей режимов с доминантной партией. На основе изучения теоретических 

подходов и концептуализации режима с доминантной партией рассматриваются 

механизмы политической конкуренции в условиях однопартийного доминирования. 

Ослабление конкуренции на выборах, поддерживаемое ресурсным превосходством 

власти, формирует длительную выживаемость режимов с доминантной партией. 

 

Государственная служба.-№4.-2014г. 
Владимиров В., Рябцев А.- Наркооружие – угроза мировому сообществу. 

Вопросу борьбы с распространением оружия массового поражения, как угрозе 

безопасности мировому сообществу, уделено много внимания в различных областях 

науки и практики. Однако и сегодня эта проблема далека от своего окончательного 

решения. Беспрерывно производятся новые химические вещества, в том числе новые 

психоактивные вещества, которые по своим химическим свойствам и воздействию на 

человека можно отнести к оружию массового поражения пролонгированного действия 

(далее – наркооружие) и использовать для подрыва военно-экономического потенциала 

государства. В статье рассмотрены угрозы безопасности мировому сообществу, которые 
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влечет незаконный оборот наркооружия, активно использующегося в качестве оружия 

массового поражения пролонгированного действия для достижения агрессивных 

геополитических целей [Владимиров, Каймак, 2012. С. 113]. Раскрыты взаимосвязи 

понятий «наркооружие», «наркотрафик» и «наркопотребление», указаны последствия 

применения наркооружия на современном этапе для России, Украины и ряда других 

государств. Рассмотрены инициативы Федеральной службы Российской Федерации по 

контролю за оборотом наркотиков, направленные на предупреждение угроз национальной 

безопасности, безопасности мировому сообществу в аспекте применения наркооружия. 

 

Магомедов К.- Кадровая коррупция в органах государственного и муниципального 

управления. 

В статье рассматриваются вопросы кадровой коррупции в органах государственного и 

муниципального управления в Российской Федерации, определяются ее основные угрозы, 

источники и содержание, а также факторы сдерживания. Цель статьи – определить 

основания для теоретического и прикладного изучения проблемы кадровой коррупции в 

сфере государственного и муниципального управления и представить полученные 

результаты анализа мнений по данной проблематике. Основная задача статьи – 

продемонстрировать возможности социологического метода в исследовании проблемы 

кадровой коррупции, показать значимые результаты его применения, имеющие 

практическое значение. В статье также дается описание результатов социологического 

мониторинга коррупции в органах государственной власти и управления в целом и 

рассматриваются перспективы его применения в исследовании конкретных аспектов 

проблемы кадровой коррупции в органах государственного и муниципального 

управления. В статье использованы данные репрезентативных социологических 

исследований, проведенных на базе кафедры государственной службы и кадровой 

политики Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации в 2003–2014 годах. 

 

Петрушкин В.- Функции правового моделирования (теоретико-правовой обзор и 

анализ). 

Определение сущности правовой модели проводится посредством анализа форм ее 

проявления (А.С. Безруков, О.А. Красавчиков), определения содержания понятия 

«моделирование» (А.В. Панин, В.К. Бабаев и др.), выделение задач моделирования (Е.П. 

Ситковский и др.). Теоретический анализ и классификация функций правовой модели – 

интерпретационной, объяснительной, предсказательной, критериальной, 

программирующей, преобразовательной, гносеологической (Б.А. Глинский, Б.С. Грязнов, 

Б.С. Дынин, Е.П. Никитин, В.Д. Рудашевский, А.Ф. Черданцев, В.М. Баранов) – 

позволили провести функциональное разграничение «правовой модели» и «правовой 

парадигмы» (В.В. Шаханов, С.Хантингтон, А.С. Безруков) с целью определения 

теоретического и методологического поля данных понятий. 

 

Прохоров А.- О понимании сущности федеративного государства. 

В статье анализируются наиболее распространенные в научной и учебной литературе 

трактовки федеративного государства. Автор предлагает свое понимание времени, 
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условий возникновения и сущностных характеристик федеративного государства. 

Федерализм, по мнению автора, является частью конструкции правового государства и 

представляет собой разделение властей по вертикали. Сущность федеративного 

устройства государства не в союзе областей и территорий (в результате таких союзов 

возникали и унитарные государства), а в создании двухуровневой системы органов власти 

– федеральной и субъектов федерации. 

 

Чибисов Е.-  Конституционно-правовые основания реорганизации судебной системы 

Российской Федерации. 

Статья посвящена анализу конституционно-правовых оснований происходящей в 

настоящий момент реорганизации судебной системы Российской Федерации. В рамках 

этой реорганизации предполагается структурно-функциональное объединение Высшего 

арбитражного суда Российской Федерации и Верховного суда Российской Федерации при 

сохранении нижестоящих инстанций обоих судов. Автор показывает, что осуществленная 

таким образом реорганизация позволит организовать судебную систему в полном 

соответствии с ее конституционно значимыми целями, закрепленными в документах 

международного гуманитарного права, в Конституции Российской Федерации, в 

постановлениях Конституционного суда Российской Федерации. 

 

Антошина Н.- Реализация в субъектах Российской Федерации законодательства о 

гражданской службе. 

Статья посвящена анализу реализации законодательства о гражданской службе 

Российской Федерации в субъектах Российской Федерации. Автор детально 

рассматривает наиболее актуальные вопросы применения норм Федерального закона от 27 

июля 2004 года № 74-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской 

Федерации». Дана оценка системе реализации законодательства о гражданской службе в 

регионах, отмечены положительные практики, которые были разработаны и внедрены в 

регионах благодаря действию Федеральной программы «Реформирование и развитие 

системы государственной службы Российской Федерации». Проанализированы 

неурегулированные вопросы, связанные с проблемами правоприменения, а в ряде случаев 

– с отсутствием необходимого и точного правового регулирования. 

 

Бабинцев В., Захаров В.- Гражданский контроль в практике государственной 

службы: проблемы и перспективы. 

В статье анализируются проблемы и определяются перспективы развития гражданского 

контроля в системе государственной службы. Методологической основой исследования 

является теория бюрократии М. Вебера. Для решения исследовательской задачи 

используются теоретические методы анализа и синтеза, эмпирические методы анализа 

документов, наблюдения. Определяются основные функции и специфика гражданского 

контроля в практике государственной службы. Выявлены барьеры, возникающие в 

процессе его внедрения. Оригинальность подхода заключается в том, что гражданский 

контроль рассматривается как технология аккумулирования и использования социального 

капитала населения, представляющего собой комплекс ресурсов человека, группы, 

которые формируются и воспроизводятся в процессе взаимодействия с контрагентами 
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на основе когерентности ценностей и норм. В статье определяются задачи, которые 

необходимо решить для совершенствования системы гражданского контроля. Выводы и 

рекомендации, представленные в исследовании, могут быть использованы 

государственными органами, институтами гражданского общества для развития практики 

гражданского контроля. 

 

Понкин И.- Особенности публичного управления городом. 

Статья посвящена комплексному исследованию особенностей публичного 

(государственного/муниципального) управления городом. Подробно представлены 

природа города и существенные характеристики крупного города, значимые для 

проектирования, организации и реализации публичного управления городом. Выделен и 

на некоторых примерах описан фактор неопределенности в публичном управлении 

городом, детально изложены основные задачи управления, артикулированы особенности 

наборов управленческих инструментов. Статья основана на применении 

исследовательских методов системного анализа, сравнительно-правового и метода 

синтеза. Предложено авторское определение понятия «город», описаны дистинктивные 

характеристики города как явления. Согласно авторскому определению, город – это 

природно-техногенный и антропогенно-культурный ландшафтно-конструктивный 

порядок, дескриптивно характеризуемый элементами нормативного, визуального, 

социального и иного порядков, системно реализованный в многоуровневом техногенном 

исполнении на локализованной территории, самовоспроизводящийся и относительно 

самообеспечивающий себя для текущей и экспектативной жизнедеятельности 

сконцентрировано населяющего его социума. 

 

Леденева В.- Система организационного набора мигрантов как адаптационный 

механизм миграционной политики. 

В статье анализируется создание международной сетевой структуры, обеспечивающей 

организованный набор, подготовку и направление на работу в Российскую Федерацию 

граждан стран Содружества Независимых Государств (СНГ), организованное 

перемещение трудовых мигрантов, получивших профессиональную и общекультурную 

подготовку в комплексных доиммиграционных центрах. Такая подготовка мигрантов 

является важнейшим механизмом адаптации и интеграции мигрантов в российское 

общество. Система организованного набора трудовых мигрантов и привлечение к 

трудовой деятельности граждан в России является ключевым фактором, способствующим 

не только восполнению недостатка трудовых ресурсов и поддержанию заданных темпов 

экономического развития, но также имеет огромное значение в качестве адаптационного 

механизма и включения мигрантов в российское общество. В сложившейся обстановке 

проводимая органами государственной и муниципальной власти традиционная 

миграционная политика не приносит ощутимых результатов, адаптация мигрантов носит 

вынужденный характер. В статье рассматриваются механизмы внедрения в практическую 

деятельность принципов организованного подбора и привлечения иностранной рабочей 

силы. В некоторых регионах России уже налажены деловые связи с соответствующими 

структурами в странах Содружества Независимых Государств, которые подбирают или 

готовят кадры с необходимыми профессией и квалификацией. Особое внимание в 
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статье уделяется характеристике центров доиммиграционой подготовки в странах исхода 

мигрантов и включение их в международную сетевую структуру по оказанию услуг в 

сферах трудовой миграции. Практическая реализация указанного прогрессивного подхода 

к регулированию трудовой миграции стимулирует увеличение на рынках труда государств 

– членов СНГ доли работников, получивших подготовку в комплексных центрах в 

профессиональном и общекультурном отношении, способных легче адаптироваться и 

интегрироваться в государстве трудоустройства – Российской Федерации. Автором 

подчеркивается, что необходима радикальная модернизация ныне действующего порядка 

определения потребности в иностранных работниках и формировании на этой основе квот 

путем акцентирования такой деятельности на уровне местного самоуправления. Кроме 

этого, разработка и реализация комплекса мер, осуществляемых прежде всего на 

региональном уровне, с необходимой федеральной программой поддержки будет 

способствовать успешной и быстрой адаптации приезжих работников к местной 

социокультурной обстановке, традициям, обычаям. 

 

Чернышев А.- Механизмы реализации социального партнерства как фактора 

развития человеческого капитала: комплексный подход. 

В статье раскрывается сущность комплексного подхода при реализации социального 

партнерства. Представлено понятие социального партнерства. Выделены характерные 

черты субъектов социального партнерства, основные сферы и механизмы их 

взаимодействия в целях развития человеческого капитала. 

 

Снигирева Н.- Соучаствующее проектирование обновляет город. 

Статья описывает новые практики городского обустройства, получившие название 

«соучаствующего проектирования». На примере некоторых архитектурных проектов по 

благоустройству городских территорий Вологды обозначены принципы взаимодействия 

между жителями, представителями власти, бизнес-сообществом, архитекторами и 

дизайнерами. Автор делает вывод о значимости подобного подхода как повышающего 

степень доверия между властью и обществом, развивающего ответственность граждан по 

сохранению общественного имущества и способствующего заинтересованности жителей в 

благоустройстве городов. 

 

Красина О., Синяев М.- Нестабильность и риски в развитии политической системы. 

В данной статье рассматривается проблема политической нестабильности как 

качественной характеристики систем современного типа, характеризующихся 

сверхсложной структурой и подверженностью быстрым изменениям. При этом под 

нестабильностью в развитии политической системы понимается снижение ее 

управляемости. С этим явлением соотносится понятие политического риска. Проблема 

нестабильности политической системы является одной из основных при изучении 

трансформирующихся обществ. Изучение данной проблематики актуально и обладает 

практической значимостью в контексте организации деятельности государственных служб 

мониторинга и прогнозирования социально-экономического и политического развития. 
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Силкин В.- Мифы в конструировании коммуникативного пространства 

государственного управления. 

Статья посвящена осмыслению процессов формирования мифов и стереотипов в условиях 

информационного общества, оценке их роли и влияния на пространство государственного 

управления. Внимание автора акцентируется на социокоммуникативных параметрах, 

определяющих качество взаимодействия в системе «общество–власть» Обосновывается 

потребность разработки новых моделей и механизмов информационного управления, 

позволяющих адекватно реагировать на вызовы информационной эпохи. В условиях 

информационного общества трансформируются традиционные формы социального 

взаимодействия. Получение информации, ее преобразование, генерация нового знания 

позволяют не только открывать беспрецедентную по глубине и практической 

эффективности информацию для всех сфер жизни, но и становится основой социального 

прогнозирования и управления. Миф дает ключ к пониманию вещей, формирует 

топографию внутреннего мира, скрепляя воедино практическое (умения, навыки), 

интересы и потребности, а также интуитивное на грани опыта материального и духовного, 

задает стереотип социального поведения. 

 

Шомова С.- Многообразие идентичностей в политической кампании (по итогам 

выборов мэра Москвы). 

Категория идентичности обнаруживает интересные преломления в современных 

политических коммуникациях. В электоральном взаимодействии политиков с избирателем 

отрабатываются культурные маркеры «свой» и «чужой», однако в последние годы стал 

заметен еще один маркер дифференциации социума, который в статье предложено 

обозначить условным термином «ничей». Значимость его в предвыборных 

коммуникациях, в частности, показывает исследование медиатекстов одной из последних 

по времени крупных избирательных кампаний – избирательной кампании мэра Москвы. 

Для исследования набора идентичностей, характерных для коммуникационной политики 

разных претендентов на эту должность, были выбраны несколько активных кампаний 

представителей власти и оппозиции: кампании С. Собянина, А. Навального и Н. Левичева. 

Исследование показало, что технологии эксплуатации концептов «свой» и «чужой» (как и 

способы отработки маркера «ничей») могут варьироваться в политико-коммуникативном 

взаимодействии с большим разнообразием. В статье отмечено, что участились случаи 

использования именно нейтрального концепта «ничей». В исследовании самовосприятия 

россиян, проведенном некоммерческой исследовательской службой «Среда» и 

опиравшемся на степень принадлежности наших соотечественников к различным типам 

идентичности, «ничьи люди» выделены в отдельную социальную группу. В эту категорию 

попали респонденты, называющие себя «нерусскими», «неверующими», «одинокими», 

«утратившими здоровье», «бездетными», «безработными» и т.п., – все они крайне низко 

оценили свою принадлежность по всем предложенным в опросе пунктам, то есть 

затруднились соотнести себя практически с любыми названными социальными 

кластерами. 

 

Бануляк Н.- Формирование многосторонней модели управления инфраструктурой 

Интернета. 
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На основе анализа степени влияния отдельных участников отмечена возрастающая роль 

национальных правительств в управлении инфраструктурой Интернета и определены 

области их взаимодействия с международными межправительственными, общественными 

коммерческими организациями и гражданским обществом. Определена роль 

международных координирующих организаций в установлении технических стандартов и 

норм, влияющих на функционирование и развитие Интернета. Сделан вывод о 

возрастании активности России в процессе многостороннего обсуждения данной 

проблемы и перспективности российских предложений по формированию основы 

эффективной модели управления Интернетом. Доказана необходимость для Российской 

Федерации разработки единой государственной сетевой политики, определены ее 

основные направления. 

 

Попова О.- Использование механизмов государственно-частного партнерства в 

политике содействия международному развитию (пример ФРГ). 

Статья посвящена изучению получившей в XXI веке широкое распространение в мире 

практики использования механизмов государственно-частного партнерства в политике 

содействия международному развитию и ее рассмотрению на примере одного из 

крупнейших мировых доноров – Федеративной Республики Германия. Исследованы 

основные доктринальные документы германского правительства, определяющие 

стратегические подходы и формы привлечения частного сектора к оказанию помощи 

беднейшим странам. Разобраны конкретные примеры государственно-частного 

партнерства, а также оценен характер его влияния на развивающиеся страны. 

Рассмотрены основные инструменты, дивиденды и риски использования механизмов 

государственно- частного партнёрства в рамках политики содействия международному 

развитию. На основе проведенного анализа сделан вывод о нацеленности Германии на 

дальнейшее расширение практики применения государственно-частного партнерства в 

государственной политике содействия развитию, которая частично объясняется 

стремлением Федеративной Республики Германия поддержать национальный бизнес и 

вывести его на новые рынки. 

 

Аршаба Б.- Иммиграция и мультикультурализм в Нидерландах. 

Многие десятилетия именно Нидерланды считались образцом толерантности и 

мультикультурализма в Европе. Как бывшая колониальная империя, с середины ХХ века 

страна принимала иммиграционные потоки из прежних владений в Юго-Восточной Азии. 

На основе двусторонних соглашений о найме рабочей силы с Турцией, Марокко и 

странами Южной Европы Голландия стала обществом, принявшим трудовых мигрантов 

из государств в основном с исламской культурной парадигмой. К концу ХХ – началу XXI 

веков общество столкнулось с желанием жителей страны с иммигрантским прошлым 

интегрироваться в социокультурное пространство принявшего их государства. В стране 

активизировались правые политические настроения и националистические партии с их 

ксенофобской и антиисламской риторикой. Автор прослеживает, как Нидерланды в ХХI 

веке ужесточают правила приема иммигрантов, ограничивая доступ как на рынок труда, 

так и к социальным пособиям. Если в 1980-е годы Голландия стремилась к созданию 

самого толерантного и мультикультурного государства, то сейчас подчеркивается и 
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ответственность самих иммигрантов для успешной интеграции. Автор анализирует 

эффективность новых условий при натурализации и «Договоров участия для вновь 

прибывших» иммигрантов в Нидерландах. 

 

Ушаков И.- Исторические аспекты становления права на образование в российской 

Федерации. 

В статье на основе анализа научных трудов, посвященных вопросам становления и 

развития образовательного права в России, историко-правовым аспектам построения 

системы образования со времен Древней Руси до настоящего момента, места 

образовательного права в системе правовых дисциплин, формирования и закрепления 

права на образование в системе основных прав и свобод человека и гражданина 

Российской Федерации, определены подходы к пониманию сущности категории права на 

образование. Выявлены основные факторы – катализаторы развития права на образование 

в России. Рассмотрены правовые предпосылки и условия для его реализации всеми 

слоями населения в различные исторические периоды. 

 

Аллафердов А.- Полемика российских политических партий и движений по 

вопросам национальной политики (1990-1992 годов). 

Статья посвящена анализу идеологической составляющей национальной политики России 

в начале 1990-х годов. На основе работы с программными документами выделены 

позиции партий и движений по проблемам национально-государственного устройства 

Союза Советских Социалистических Республик и Российской Советской Федеративной 

Социалистической Республики, сохранения и реформирования союзного государства, 

положения русскоязычного населения в республиках на 1991 год. Рассмотрены попытки 

реализации данных идеологических установок после заключения Беловежских 

соглашений, в частности, в ходе Шестого Съезда народных депутатов Российской 

Федерации (6–21 апреля 1992 года). В исследовании показано, что политические партии и 

движения, сформировавшиеся в России в 1990–1992 годах, представляли широкий 

идеологический спектр в отношении различных аспектов национальной политики в 

границах как СССР, так и Российской Федерации. Несмотря на многообразие мнений, 

можно выделить некоторый идейный консенсус, существовавший в общественно-

политической жизни в 1991 году. Во-первых, ни одна организация не отрицала наличия 

исторических связей между народами, населявшими территорию Советского Союза, что 

предполагало интеграцию суверенных государств в той или иной форме. Во-вторых, для 

всех была очевидна ключевая роль РСФСР в процессах, проходящих на территории 

СССР, как наиболее крупной и экономически развитой составляющей Советского Союза, 

как страны, населённой многочисленным русским народом, обладающим высоким 

интегрирующим потенциалом, и, наконец, как государства, возлагающего на себя 

обязательства по защите интересов русских за рубежом. В-третьих, признавалась 

необходимость как демократизации политической жизни в целом, так и применения 

демократических принципов (самоопределение народов, развитие института национально-

культурной автономии, поддержка малых и реабилитация репрессированных народов). 

 

Кирокасян Н.- Военно-политическое сотрудничество России и Армении. 
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В статье анализируются военно-политические аспекты сотрудничества России и Армении. 

Рассматриваются результаты двустороннего взаимодействия Российской Федерации и 

Республики Армения в рамках Содружества Независимых Государств и Организации 

Договора о коллективной безопасности, а также договоры, заключенные по итогам 

двусторонних встреч глав государств. На основе проведенного анализа сделаны выводы о 

дальнейших перспективах развития межгосударственных отношений России и Армении. 

 

Латинская Америка.-№9.-2014г. 
Нутенко Л.-Промышленная политика стран Латинской Америки: этап активизации. 

В настоящей  статье автором исследуются тенденции и изменения в промышленной 

политике стран Латинской Америки последнего 15-летия, кроме того анализируются 

схожие черты, особенности политики и некоторые результаты. 

 

Пятаков А.-Боливарианский и Тихоокеанский альянсы. Два пика интеграционного 

«марафона» в Латинской Америке в начале XXI в. 

В статье анализируются новые интеграционные блоки, созданные в Латинской Америке в 

начале XXI в. — Боливарианский и Тихоокеанский альянсы. Рассматриваются их текущее 

состояние и возможные сценарии развития. В ходе исследования автор приходит к 

выводу, что интеграционный бум, пережитый регионом, привел к заметному 

переформатированию геополитического пространства и одновременно породил и 

продолжает порождать новые межгосударственные противоречия. 

 

Ващенко Ю.- Боливия: от «левого поворота» к региональной интеграции. 

Автор статьи рассматривает возможные пути развития Боливии в контексте «левого 

поворота» в Латинской Америке. Анализируются причины, факторы и характерные черты 

переориентации внешней политики страны на современном этапе. 

 

Белый Э.-Андские страны — Израиль: связи длиной в полвека. 

В статье рассматриваются отношения Израиля и андских стран в исторической 

ретроспективе и в настоящее время, анализируются возникновение там еврейских общин, 

их история и современное положение. 

 

Рикардо Мартинес.- Гондурас снова беспокоит. 

В статье говорится о том, как США, преследуя свои геостратегические интересы, 

используют Гондурас в военном, транспортном и экономическом отношениях, оказывая 

давление на местные власти. 

 

Манухин А.- Встреча двух революций: Мексика в советской внешнеполитической 

стратегии (1919—1930). 

В статье рассматриваются важные аспекты советской политики в Мексике, начиная с 

деятельности первых эмиссаров Москвы в этой латиноамериканской стране до разрыва 

дипломатических отношений в 1930 г. На основе новых источников автор рассматривает 

причины трудностей, стоявших на пути официальной дипломатии и Коминтерна. 

Большое внимание уделяется влиянию наследия мексиканской революции, а также 
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взглядам советских дипломатов и политических лидеров на социальную структуру и 

государственный строй Мексики. 

 

Слинько А.- Россия и Перу на перекрестке тысячелетий. 

В рецензии анализируется книга, в которой на обширном историческом материале 

последовательно исследуются отношения Республики Перу с Российской империей, 

СССР и Российской Федерацией. Углубленно рассматриваются проблемы истории белой 

эмиграции в Перу, период расцвета советско-перуанских отношений в 70-е годы XX в., 

проблемы и перспективы российско-перуанского сотрудничества на современном этапе. 

 

Качества. Инновации. Образование.-№7.-2014г. 
Бушмелева К. и др.- Инновационная модель классификации профессиональных 

компетенций ППС в вузе. 

В статье представлена инновационная модель классификации компетенций профессорско-

преподавательского состава, котрая является инструментом, позволяющим более 

эффективно решать стратегические и текущие задачи, связанные с достижением 

требуемых стандартов качества и эффективности подготовки специалистов высшего 

профессионального образования как на индивидуальном, так и на организационном 

уровнях. 

 

Гунбина С.- Современные аспекты развития социальной активности студентов в 

молодежных общественных объединениях. 

В данной статье актуализируется необходимость развития социальной активности  

студентов в молодежных общественных объединениях; выделяются и аргументируются на 

основе философских, психологических, педагогических исследований признаки понятия 

«социальная активность» 

 

Можаева Т.- Концепция управления человеческими ресурсами в системе 

менеджмента качества организации. 

Рассмотрен подход к управлению человеческими ресурсами в системе менеджмента 

качества организации на основе их двойственной природы. Аргументирована 

целесообразность применения данного подхода для обеспечения гармонизации интересов 

организации и персонала и повышения качества труда. 

 

Разумов- Раздолов К.- Расчет и оценка потерь деятельности и потери 

заинтересованных сторон. 

Сокращение потерь – наиболее эффективное средство улучшения деятельности, т.к. 

потери формируются в результате неправильных действий. Автор считает, что потери 

деятельности существуют не только для потребителей, но и для заинтересованных сторон. 

Ликвидация потерь приводит к повышению удовлетворенности заинтересованных сторон. 

Ликвидация потерь приводит к повышению удовлетворенности заинтересованных сторон 

и автоматически – к увеличению их вовлеченности в деятельность. Показано, что ряды 

статистических данных о потерях деятельности и затратах заинтересованных сторон 

могут послужить основной для изучения динамики развития событий. 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

24 

 

Экономист.-№9.-2014г. 
Плышевский Б.- Рыночные реформы и развитие экономики России. 

В статье анализируется влияние рыночных реформ на развитие российской экономики. 

При подготовке программы этих реформ и их практическом осуществлении 

использовался преимущественно опыт промышленно развитых стран, где рыночное 

хозяйство эволюционирует в течении многих столетий. Важно поэтому сопоставить 

постсоветскую практику, а это уже более двух десятилетий, с тем, каким образом 

организована и как функционирует рыночная экономика в других государствах. 

 

Селюков Ю.- О стратегии и проблемах развития арктической зоны страны. 

Арктическая зона занимает особое место в числе стратегических национальных интересов 

России в области геополитики, оборонной стратегии, экономики, охраны природной 

среды. Здесь добывается 95% газа, 60% - нефти, около 100 – алмазов, редких металлов и 

редкоземельных элементов, 97- платиноидов, 90- никелевых и 80% медных руд. 

Прогнозные ресурсы этих и других важнейших видов сырья превышают 70-90% 

общероссийских. По отдельным из них – никель, алмазы, металлы платиновой группы, 

газ, нефть – прибрежные и шельфовые области Арктики занимают ведущее или одно из 

ведущих мест в мире.  С повышением геолого-геофизической изученности Баренцева, 

Печорского, Карского морей и проведением подобных масштабных исследований в 

восточной Арктике можно с высокой вероятностью ожидать открытия новых 

месторождений углеводородов на шельфе, что позволит превратить арктический регион в 

стратегический углеводородный резерв страны. 

 

Harvard Business Review.- №10.- 2014г. 
Ботсман Р.- Коллаборативная экономика для крупных компаний – первые шаги. 

Почему и как надо учиться задействовать свои недозагруженные активы  в обслуживании 

новых когорт потребителей. И еще: о том, как раскрыть потенциал каждого члена 

команды, какая метафора помогает решать задачи, насколько успех слияний зависит от 

высшего и среднего менеджмента компаний и почему гонщики лучше управляют 

рисками. 

 

Брайн Боннер, Болинджер А.- Раскрыть потенциал каждого. 

Подбирая команду под задачу, мы не всегда можем гарантировать, что в работе над ней 

будет полностью задействован потенциал каждого ее участника. Отчасти потому, что 

принимаемые командой решения определяют самые уверенные  и активные, но при этом 

далеко не всегда самые знающие, а более скромные профессионалы держатся в тени и не 

слишком влияют на ход дела. Авторы обнаружили, что эту ситуацию можно переломить. 

Все, что для этого нужно, — перед началом работы попросить каждого сказать, какими 

полезными знаниями и умениями он обладает.  В данном эксперименте команды, которые 

проходили подобную процедуру, показали гораздо лучшие результаты.  

 

Дж. Кит Дунбар.- Навыки лидеров как залог успеха. 
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Не секрет, что от 40 до 80% сделок слияния и поглощения не оправдывают ожиданий. 

Чтобы понять, почему это происходит, ученые анализировали такие факторы, как 

финансовые показатели исходных компаний, то, насколько удачно совпадает характер их 

деятельности, а также различия в их кадровой политике и корпоративной культуре. 

 

Кристи Эрдал.- Даже мысль о недосыпе может снизить производительность труда. 

Кристи Эрдал, профессор Колледжа Колорадо, и студентка факультета психологии 

Кристина Драганич убедили участников эксперимента в том, что качество их сна в 

предыдущую ночь можно оценить с помощью электроэнцефалограммы. Произвольно 

отобранной -части группы сообщили, что они недостаточно долго пребыва-ли в фазе 

быстрого сна, важной для полноценного отды-ха, а затем предложили пройти 

математический тест. «Невыспавшиеся» — независимо от своего истинного состояния — 

показали значительно худшие результаты, как будто они действительно мало спали и 

плохо соображали.  

 

Дениз Моррисон.- Рецепт перемен. 

В 2011 году, когда автор стала гендиректором Campbell, продажи супов данной фирмы в 

США падали, а источник новых идей фактически иссяк. Что еще хуже, сотрудники не 

замечали этого и почивали на лаврах былых достижений. Как доказать компании со 145-

летней историей, что ей нужны перемены? Для начала автор с командой решили показать 

всем, как изменился мир. Они изучили демографические и поведенческие особенности 

современного поколения потребителей, новые экономические реалии и влияние цифровой 

революции на пищевую индустрию. Они узнали, как продавцы упакованных свежих 

продуктов отреагировали на повальное увлечение здоровым питанием и как новые каналы 

продаж изменили ситуацию в отрасли. Они подчеркнули, что, строя будущее, должно 

опираться на прошлое компании, но задача у них двоякая: не только усилить влияние на 

имеющихся потребителей, но и проникнуть в быстроразвивающиеся новые сегменты 

и привлечь новых покупателей.  

 

Джодж Хальворсон.- Мы и они. 

Человек — существо социальное, склонное объединяться в группы. Мы структурируем 

мир, проводя четкую границу между «мы» и «они», и наше отношение к людям зависит от 

того, к какой категории мы их относим. Манипулирование этим инстинктом — 

древнейший инструмент социального воздействия. Этот прием может оказаться 

эффективным и в бизнес-среде. Однако он также способен спровоцировать внутренние 

конфликты и отрезать группу от внешних контактов. Поэтому удивительно, как 

легкомысленно многие руководители относятся к этому инструменту.  

 

Гендиректор TJX о том, как вырастить хорошего закупщика 

Вся моя семья так или иначе связана с индустрией моды. Отец работал в оптовой 

торговле, мама — художник. Папа был очень хорошим бизнесменом, мудрым и чутким 

человеком. В детстве я много времени проводила в его нью-йоркском магазине и уже 

тогда поняла, что хочу работать в бизнесе и что мне нравится общаться с людьми. До 

поступления и во время учебы в колледже (моя специальность по диплому — маркетинг 
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и менеджмент) я работала на полставки продавцом в магазине Fortunoff. Закончив учебу, я 

начала работать в знаменитом нью-йоркском универмаге Saks Fifth Avenue, затем перешла 

в Bamberger’s. В 1983 году я переехала в Бостон, устроившись в первый магазин, 

открытый там сетью модной одежды Hit or Miss (сегодня это часть TJX), откуда я перешла 

в Chadwick’s of Boston (тогда это было отделение нашей фирмы, занимавшееся продажами 

по каталогу). Прежде чем в 2007 году возглавить TJX, я прошла в компании через целый 

ряд руководящих должностей. Сегодня TJX принадлежит семь розничных брендов, 

представленных в США, Канаде и Европе, и компания лидирует в сегменте розничных 

продаж недорогой одежды и предметов интерьера на американском и мировом рынке. В 

2013-м ее оборот составил $27,4 млрд. У нас богатейший выбор великолепных моделей и 

брендов — и вся продукция стоит очень дешево. Мы работаем совсем не так, как 

большинство розничных сетей. Любой наш магазин — это целый торговый центр, где на 

площади более 7 тысяч кв. метров представлен богатейший ассортимент товаров. Чтобы 

обеспечить такое разнообразие, мы работаем с более чем 16 тысячами поставщиков из 

разных стран мира. Мы не зацикливаемся на каком-нибудь одном виде товара и не 

гонимся за тем, чтобы каждое изделие было представлено у нас во всех размерах и 

разновидностях. К нам приходят, чтобы найти что-то необычное и оригинальное — и по 

очень привлекательной цене. И когда человек такую вещь находит, он спешит ее купить, 

так как знает, что до следующего раз она вряд ли его дождется. 

 

Рувинский В.- Бизнес на родителях. 

На «детском» рынке царит оживление. Под вывеской творческого клуба может оказаться 

бывший советский дворец пионеров, модные мастерские, патриотический кружок 

или дорогой центр для младенцев, родители которых озабочены их ранним развитием. По 

данным Businesstat, денежный объем рынка дополнительного образования детей в 2008—

2012 годах вырос на 57% — до 231 млрд рублей. На этой ниве подвизаются и 

государственные, и коммерческие фирмы, которые ориентируются на максимальный 

охват клиентуры и на самый разный контингент родителей. 

 

Роджер Мартин.- Почему создавать стоимость – хорошо, а торговать ею – плохо. 

Главная незадача с нынешними миллиардерами — в том, что нам, остальным, мало что 

перепадает от созданной ими стоимости. Реальная заработная плата 62% американских 

трудящихся из категории производственного  и неруководящего персонала с середины 

1970-х снизилась. И с инвесторами миллиардеры не поделились по справедливости. До 

1979 года десять лет подряд во всех отраслях рентабельность инвестированного капитала 

стабильно составляла около 5%, в 1979-м достигла максимума и с тех пор постоянно 

снижается. Сейчас она уже меньше 2% и на этом не остановится, а тем временем 

хранители капитала в лице руководителей корпораций и управляющих инвестициями 

вытягивают из нее в качестве платы за свои услуги все больше и больше. В результате с 

середины 1980-х годов неравенство быстро усугублялось. Последние 30 лет 1% верхушки 

корпоративного мира при распределении доходов получал до 80% (оценки разнятся) роста 

ВВП. Неравенство — штука серьезная, но хуже другое. Нынешние принципы оплаты 

труда не только не приносят пользы обществу в целом, но и делают экономику более 

волатильной, потому что все в ней, кроме горстки счастливчиков, либо стоят на месте, 
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либо скатываются назад. Об этом говорит изменение состава списка Forbes 400. За 

последние 13 лет он пополнился управляющими хеджевыми фондами — их теперь в нем 

31 вместо прежних четырех. Больше денег в Америке только у производителей 

оборудования и ПО. Если в список войдут еще управляющие фондами ссудного капитала, 

то тогда уж точно станет ясно, что в Америке сейчас лучший способ разбогатеть — 

управлять деньгами других и брать с них плату по системе «2 и 20». Как написали 

недавно в своей статье Стивен Каплан из Чикагского университета и Джошуа Раух из 

Стэнфорда, в 2010 году управляющие 25 основных хеджевых фондов получили в четыре 

раза больше денег, чем все генеральные директора из списка Fortune 500 вместе взятые.  

 

Тарун Ханна.- Контекст имеет значение. 

Вывод, к которому  пришел автор , возможно, вас удивит: нельзя везде и всюду управлять 

бизнесом одинаково. Сколько бы мы ни уговаривали себя, что это не так, но это так. Есть, 

конечно, идеи, с которыми согласятся если не все, то большинство. Например, что 

создавать стоимость и мотивировать людей — это главная задача управленца. Но стоит 

копнуть глубже, и вы увидите, что все по-разному представляют себе, что такое стоимость 

и как мотивировать людей. А все потому, что в разных местах очень разные условия — 

речь идет об особенностях не только экономического, но и институционального 

характера, о специфике географического местоположения и климата, образовательных 

норм, языка, культуры, — и привести все эти различия в систему совсем не просто. 

Раньше теоретики менеджмента считали, что, например, лучшие способы организации 

производства вполне известны и освоены и надо лишь чуть корректировать их с учетом 

местного колорита. Оказывается же, что чаще их надо радикально переделывать — не 

потому, что методы нехороши, а потому, что все происходящее вокруг изменяет их и 

сказывается на их эффективности.  

 

Глобальной компании нужны космополиты. 

Четыре топ-менеджера: Люк Минге, Эдуардо Каридзе, Такео Ямагучи, Шейн Теджарати; 

рассказывают о своей работе в компаниях и о том, как в их компаниях решают проблемы 

межкультурного характера.  

 

Бенджамин Эдельман.- как не платить дань в интернет. 

"Цифра" занимает все больше места в нашей жизни, предприятия  и потребители все 

сильнее зависят от нескольких мощных платформ. Платформы появились не сегодня. 

Авиалинии уже лет тридцать продают билеты через компьютеризированные системы 

бронирования. Но сейчас чуть ли не каждая розничная сеть ищет информацию о своих 

покупателях в Google, и уже не найти производителя, продукция которого  не 

продавалась бы на Amazon. Это хорошо во многих отношениях. Посредники, как правило, 

делают важное дело. Они помогают покупателям быстрее найти то, что им нужно, 

помогают задавать стандарты и сравнивать товары — и благодаря им рынки работают 

надежнее. Хотя, бывает, посредники присваивают себе непропорционально большую 

долю стоимости, создаваемой компаниями. Рестораны, например, чтобы присутствовать в 

списках интернет-порталов вроде Foodler или GrubHub, платят им 15% от каждого 

заказа. В этой отрасли чистая маржа обычно выражается однозначными числами, так 
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что 15% — существенно. Более того, конкуренция не уменьшает этих издержек, 

поскольку большинство рынков «налипает» на одну-две платформы. В других отраслях 

прибыль тоже утекает к интернет-монополистам (см. врезку «На чем зарабатывают 

платформы-посредники»). В компаниях, как правило, считают, что тут ничего не 

поделать, а значит, нужно смириться и с посредниками,  и с их правилами, и с их 

поборами. Но это неправильно. Владельцы платформ не то чтобы непобедимы — 

грамотные продавцы могли бы не платить чрезмерную «дань» или хотя бы отстаивать 

свои права. Автор в статье рассказывает о четырех стратегиях, которые помогут 

компаниям ослабить свою зависимость  от мощных платформ-посредников.  

 

Каран Гиротра, Нетесин С.- Обновление бизнес-модели: четыре пути. 

Обновление бизнес-модели — замечательная вещь. В простейшем варианте оно не 

требует ни новых технологий, ни новых рынков: речь идет о поставке того же товара, 

произведенного по тем же технологиям на те же рынки. И, поскольку изменения обычно 

невидимы внешнему миру, они могут дать преимущества, которые трудно скопировать. 

Однако понять, что на самом деле означает пересмотр бизнес-модели,  и подойти к 

процессу рационально — непросто. Поэтому в большинстве случаев компании действуют 

по обстоятельствам, рискуя упустить из виду простые способы повыcить прибыльность и 

производительность. Авторы представили читателям систему, которая поможет понять, 

как строить новую бизнес-модель «по науке». В ее основе лежит идея, что любая бизнес-

модель по сути представляет собой набор важных решений, которые в совокупности 

определяют, как предприятие получает доход, несет издержки и управляет рисками. 

Соответственно, мы рассматриваем обновление бизнес-модели как пересмотр следующих 

позиций: что предлагается покупателям, когда следует принимать решения, кто их должен 

принимать и почему.  

 

Размножение человечества вышло из-под контроля. 

Демографический взрыв, потрясший планету в прошлом веке, пошатнул основы 

мироздания и привел к фундаментальным изменениям, многие из которых мы пока не 

ощущаем. О том, как и почему изменялась численность населения и что ждет нас в 

будущем, рассказывает доктор экономических наук, директор института демографии НИУ 

ВШЭ Анатолий Григорьевич Вишневский.  

 

Стюарт Фридман.- Жить, не жертвуя ничем. 

Загружены по горло. Сбиты с толку. Выжаты как лимон. НА ГРАНИ НЕРВНОГО 

СРЫВА. Так мы говорим о себе сегодня. В эпоху непрерывного общения 

и экономического давления приходится бороться одновременно за хорошую работу, 

домашнюю идиллию, успех в обществе и внутреннюю гармонию. Некоторые уже сдались 

и не верят, что можно объять необъятное. В прошлом году автор сравнила результаты 

опросов студентов Уортонской школы бизнеса при Пенсильванском университете за 1992 

и 2012 годы и заметила, что представители поколения 2000-х (рожденные в 1980—2000 

гг.), как правило, сознательно не хотят иметь детей: они просто не понимают, где взять на 

них время. Стремление найти баланс между карьерой и личной жизнью не решает 

проблемы. Автор статьи давно пришла к выводу (и со мной все чаще соглашаются), что 
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все разговоры о балансе — вздор. Это ложная идея: она предполагает, что мы должны 

постоянно чем-то жертвовать — работой или учебой, семьей, общением с людьми 

(друзьями, соседями, членами религиозных или социальных групп), личными интересами 

(умом, телом, душой). Более реалистичная и достижимая цель — взаимная интеграция 

этих важнейших сфер жизни и одновременно развитие каждой из них. Чтобы этого 

добиться, нужно прежде всего следовать трем ключевым принципам, которые я описал 

в статье «Победа на четырех фронтах» («HBR — Россия», август 2008): быть самим собой, 

обладать целостным взглядом на жизнь, ко всему подходить творчески. Следовать этим 

принципам помогут определенные навыки. За 30 лет работы — преподавателем, 

исследователем, консультантом, руководителем — автор опросил тысячи людей. 

В процессе было выявлено 18 навыков, которые нужны для гармонизации четырех 

жизненных сфер. 

 

Вопросы государственного и муниципального управления.-

№3.-2014г. 
Королев В. и др.- Системная организация межгосударственного гуманитарного 

сотрудничества. 

Авторами представлены алгоритмы действий органов управления и государств-

участников таких программ. Дан критический анализ методологических, методических, 

организационных и финансовых аспектов формирования и реализации 

межгосударственных программ и проектов. Проанализированы недостатки 

существующих методов формирования и реализации межгосударственных программ на 

пространстве СНГ, препятствующие их эффективной реализации. Обоснована схема 

управления межгосударственной программой инновационного сотрудничества государств 

–участников СНГ, предусматривающая создание и использование новых институтов и 

инфраструктуры межгосударственного сотрудничества в гуманитарной сфере. В выводах 

и рекомендациях предложены меры по совершенствованию механизмов управления 

международным гуманитарным сотрудничеством в России, в том числе 

межгосударственными программами, учитывающие лучшие практики ведущих 

зарубежных стран. 

 

Дежина И.- Межсекторальная мобильность научных кадров – мировые тенденции и 

особенности России. 

Теоретические исследования связывают внутреннюю мобильность (переход 

исследователей из одних научных организаций и вузов в другие внутри страны, а также 

некоторые формы совместительства, такие как консалтинг профессоров в компаниях) с 

понятиями человеческого и социального капитала и обосновывают ее эффективность с 

точки зрения трансфера знаний, повышения квалификации кадров и роста 

инновационности экономики. Эмпирические оценки внутренней мобильности 

исследователей показывают, что она положительно связана с ростом научной 

продуктивности, однако однозначно утверждать, что именно мобильность оказывает 

решающее влияние на такие результаты, как публикационная и патентная активность, 

нельзя. Для уточнения текущей российской ситуации был проведен пилотный опрос 
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исследователей из трех секторов российской науки –академического, вузовского и 

предпринимательского. Он показал, что внутренняя мобильность низкая во всех секторах 

науки. Были выделены три основные причины такого положения: традиции найма, низкое 

качество кадров и высокий средний возраст исследователей. По итогам опроса предложен 

ряд практических мер, которые могли бы способствовать росту внутренней мобильности 

исследователей. 

 

Нежина Т. и др.- Мотивация участия молодежи в волонтерском движении. 

Целью исследования было выявить существующую практику привлечения, удержания и 

мотивации молодежи в качестве волонтеров в России, сравнить с лучшими практиками 

управления волонтерами в американских некоммерческих организациях. В основе 

методологии данного исследовательского проекта –теории "экономического человека" и 

"человека-альтруиста". Для определения достижений и ограничений в развитии 

молодежного волонтерства, авторы провели экспертные интервью с известными 

общественными деятелями и экспертами по вопросам гражданского общества. Для сбора 

данных по практическому руководству молодыми волонтерами авторы провели опрос в 16 

некоммерческих организациях Москвы, работающих в разных сферах деятельности. 

Данные интервью были проанализированы и разделены на тематические кластеры. Синтез 

информации позволил выделить три основных формы молодежного волонтерства, 

идентифицировать внутренние и внешние факторы мотивации молодежи и определить 

традиционные для российской молодежи мотивы и способы привлечения и 

взаимодействия между волонтерами и лидерами НКО. Анализ данных позволил 

разработать рекомендации по лучшим практикам привлечения, удержания и мотивации 

молодых волонтеров. В заключение авторы разработали практические советы для 

менеджеров российских НКО и координаторов волонтеров в правительстве, которые 

включают традиционные российские подходы в сочетании с современными зарубежными 

практиками. 

 

Суслова С.- Некоммерческие производители на региональных квази-рынках 

социальных услуг. 

В статье анализируется специфика функционирования квази-рынка социальных услуг в 

российских регионах в контексте участия неприбыльных организаций. В основе 

исследования лежит изучение информации о составе участников конкурсов на оказание 

социальных услуг в восьми российских регионах, содержащейся в протоколах 

рассмотрения заявок. Сравниваются возможности участия в конкурсах, активность НКО 

на этом квази-рынке в разных регионах, а также их конкурентоспособность по отношению 

к коммерческим и государственным и муниципальным организациям. В результате 

сравнительного анализа выявлена значительная разница в размерах региональных квази-

рынков (количестве конкурсов). Другим важным отличием является перечень социальных 

услуг, на которые местные власти предъявляют спрос и который является важным 

фактором участия НКО. Наиболее активны неприбыльные организации там, где 

осуществляются госзакупки услуг, составляющих основное содержание их деятельности. 

Выделены три варианта поведения частных некоммерческих организаций на квази-

рынке: 1) НКО относительно активно участвуют в конкурсах и по ряду направлений 
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способны конкурировать с бизнесом и государственными организациями; 2) НКО 

относительно активны, но конкурируют только с представителями своего сектора; 3) НКО 

относительно неактивны в этой сфере деятельности. Результаты исследования могут 

иметь значимость с точки зрения роста вовлеченности организаций гражданского 

общества в социальное обслуживание в свете изменений законодательства, 

регламентирующего государственные закупки. 

 

Лыска А.- Опыт внедрения норвежской модели сетей повышения эффективности 

местного самоуправления в Восточной Европе. 

Исследуется одна из форм бенчмаркинга –сети повышения эффективности, 

представляющие собой организационные структуры, созданные для решения проблем в 

сфере местного самоуправления. Цель статьи –раскрыть методологию этих сетей, выявить 

их специфику и особенности реализации в разных странах. Рассмотрена норвежская 

модель сетей повышения эффективности, подчеркнута роль ученых, осуществляющих 

методологическую поддержку реализации проектов, их информационное обеспечение и 

экспертно-аналитическое сопровождение. Проанализирован опыт применения сетей 

повышения эффективности в Польше и Украине, рассмотрены особенности проведения 

исследований и обработки данных, представлен алгоритм реализации проектов, 

приведены результаты их внедрения. Обобщены итоги применения сетей повышения 

эффективности, определена их практическая значимость, рассмотрено влияние на 

качество управленческих услуг, предоставляемых муниципалитетами. 

 

Бел Ж. и др.- Является ли частное производство общественных услуг дешевле 

государственного? Метарегрессионный анализ услуг по утилизации твердых отходов 

и водоснабжению. 

Предполагается, что приватизация местных государственных служб должна привести к 

снижению затрат, однако собранные в различных странах мира эмпирические данные по 

этому вопросу неоднозначны. Авторы провели метарегрессионный анализ всех 

эконометрических исследований, изучающих приватизацию услуг водоснабжения и 

утилизации твердых отходов, и не обнаружили закономерности, подтверждающей 

снижение издержек при частном производстве таких услуг. Расхождение в результатах 

исследований объясняется расхождением во времени проведения анализа, в 

эксплуатационных характеристиках и политическом климате. Авторам не удалось 

доказать на практике, что оказание услуг негосударственными предприятиями приводит к 

снижению затрат. Из результатов исследования следует, что для обеспечения снижения 

затрат нужно больше внимания уделять ценовой характеристике услуги, включая 

транзакционные издержки, и политическому климату, способствующему конкуренции, 

нежели обсуждению вопроса, государство или частное предприятие должно заниматься 

оказанием данной услуги. 

 

Полякова А., Симарова И.- Управление региональным развитием Западной Сибири 

с учетом связанности экономического пространства. 

В статье рассматривается связанность как свойство экономического пространства 

региона. Для оценки внутрирегиональной связанности предложена гравитационная 
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модель, позволяющая обеспечить "наложение" физического и экономического 

пространства и идентифицировать "центры тяжести" экономических взаимодействий, их 

силу и направленность. Апробация данной модели позволила установить уровень 

связанности городов Тюменской области. В качестве одного из исследовательских этапов 

представлено моделирование влияния сил связанности экономического пространства на 

региональное развитие, позволившее сформировать вариативные сценарии развития 

региона и провести оценку чувствительности прогнозируемого среднедушевого ВРП к 

изменению сил связанности. Результатом исследования является предложенная 

организационно-управленческая модель обоснования регионального развития с учетом 

связанности экономического пространства. 

 

Моляренко О.- Информационная основа деятельности органов власти на 

муниципальном уровне. 

Статья выполнена в рамках реализации исследовательского проекта "Информационно-

аналитическая основа принятия управленческих решений органами местного 

самоуправления"  Фонда поддержки социальных исследований "Хамовники". Предмет 

исследования –способы сбора необходимой для работы информации о социально-

экономическом состоянии муниципалитета органами власти (акцент эмпирического 

исследования –на органах местного самоуправления). Целью работы является анализ 

источников информации, используемых органами местного самоуправления в процессе их 

деятельности, в том числе установление степени достаточности (или недостаточности) 

объема данных, предоставляемых на государственном уровне через систему 

государственной статистики. Проанализированы научно-теоретические труды, 

публикации сотрудников государственных органов власти, результаты интервью с 

муниципальными и государственными служащими в Новосибирской области. Выводы 

исследования демонстрируют актуальность создания системы муниципальной статистики, 

по крайней мере через легализацию существующей внутренней статистики органов 

местного самоуправления и территориальных отделений государственных ведомств, а 

также необходимость налаживания горизонтального межведомственного 

информационного обмена. Показаны позитивные результаты данных мероприятий, в 

частности повышение качества статистической информации и, как следствие, качества 

работы органов власти. 

 

Борисова Е.- Практика работы товарищества собственников жилья в России. 

Товарищества собственников жилья (ТСЖ) – некоммерческие организации, 

представляющие собой объединения собственников жилья в многоквартирных домах, 

создаваемые для совместного управления комплексами недвижимого имущества, –

существуют в России уже более 20 лет. Деятельность товариществ можно условно 

разделить на три периода, отличающихся динамикой развития: 1) до 2005 г., с медленным 

ростом числа ТСЖ и отсутствием целенаправленной кампании по их созданию, а также 

соответствующей инициативы жильцов; 2) с 2005 по 2011 г., когда было образовано 

подавляющее число ТСЖ, многие из которых оказались "липовыми"; 3) с 2012 г. –с 

ликвидацией как "липовых", так и вполне дееспособных ТСЖ. Анализ деятельности 

ТСЖ привел к выводу о том, что на данный момент изменение числа этих организаций 
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определяется в большей степени стимулирующими или, напротив, ограничивающими 

мерами извне, нежели осознанными действиями самих собственников жилья. Следствием 

изучения присущих ТСЖ проблем, многие из которых и сейчас еще сохраняют свою 

актуальность, и их обобщения стало выделение их в основные блоки: неготовность 

собственников взять управление в свои руки; высокий износ берущихся под управление 

домов; неоднородность состава жильцов в них; несовершенства законодательства и 

правоприменения; монополизированность и аффилированность с властью организаций 

жилищно-коммунального хозяйства и управляющих компаний. 

 

Магомедов К.- Об эффективности противодействия коррупции в государственных 

органах власти. 

Предметом анализа являются прикладные аспекты проблемы коррупции в деятельности 

органов государственной власти и управления в Российской Федерации, измеряется 

степень ее угрозы в современных российских условиях, выделяются содержательные 

стороны некоторых механизмов противодействия этому опасному для российского 

общества и государства явлению. Цель статьи –показать взаимосвязь теоретического и 

прикладного анализа в изучении явления коррупции в сфере государственного управления 

и определении эффективных мер ее преодоления; основная задача статьи –

продемонстрировать возможности социологического метода в разностороннем 

исследовании проблемы коррупции, представить значимые результаты его применения, 

имеющие практическое значение. В статье использованы данные репрезентативных 

социологических исследований, проведенных на базе кафедры государственной службы и 

кадровой политики РАНХиГС при Президенте Российской Федерации в 2012–013 гг. 

Особое внимание уделено мерам по противодействию коррупции в кадровой сфере 

государственного управления, обосновывается вывод о том, что наибольший эффект в 

борьбе с коррупцией может дать взвешенная и современная по социально-

технологическому оснащению кадровая политика, а также мотивация государственных 

гражданских служащих на антикоррупционное поведение. 

 

Национальные интересы: приоритеты и безопасность.№37.- 

2014г. 
Устюжина  Е.- и др.- Ценообразование на инновационную продукцию в условиях 

монопсонии. 

 Статья посвящена исследованию проблемы ценообразования на инновационную 

продукцию. Предметом исследования является процесс обоснования и согласования цен 

на инновационную продукцию в условиях двухсторонней монополии. Цель работы - 

разработка рекомендаций по формированию цен на инновационную продукцию. Методы 

исследования: системный анализ, методы финансовой математики и оценки 

эффективности инвестиционных проектов. В статье проводится анализ действующих 

нормативных актов, регулирующих процесс ценообразования при закупках продукции для 

государственных нужд, в частности, в рамках государственного оборонного заказа. 

Обосновывается, что в условиях двусторонней монополии процесс определения цены 

сводится к торгу между заказчиком и единственным исполнителем по поводу величины 
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затрат исполнителя. При этом исполнитель использует возможности информационной 

асимметрии, а заказчик - разную переговорную силу сторон. Авторы предлагают 

применение принципиально иного подхода к определению цены на инновационную 

продукцию, а именно, определение верхней и нижней границ цены на основе 

использования различных методов оценки выгоды потребителя и затрат производителя. 

Для оценки выгоды эксплуатанта предлагаются различные методы: рыночных аналогов, 

замещения, вменения. Для оценки затрат исполнителя целесообразно использовать 

методы цены окупаемости, оценки прямых и вмененных издержек, а также группу 

параметрических методов. Все методы доведены до уровня формул расчета. В статье 

предлагается общий алгоритм определения цены на инновационную продукцию, 

включающий, в частности: сравнение верхней и нижней границы цены; определение 

целесообразности производства оцениваемой продукции в случае, если затраты 

производителя превышают выгоды эксплуатанта; разработку программы мероприятий 

(инвестиционного проекта) для восстановления экономической целесообразности 

производства данной продукции. Областью применения полученных результатов может 

стать ценообразование при закупках инновационной продукции для государственных 

нужд, в частности, в рамках государственного оборонного заказа. Результаты 

исследования могут быть использованы для подготовки учебных курсов по 

ценообразованию. 

 

Семенова Н.- Продовольственная безопасность как важнейший национальный 

интерес России. 

На современном этапе социально-экономического развития продовольственная 

безопасность приобретает все большую актуальность, становясь одной из ключевых 

проблем глобального характера, от успешного решения которой зависят сохранение 

суверенитета государства, его экономическая устойчивость и социальная стабильность. 

Во всех развитых странах решению продовольственной проблемы придается огромное 

значение, о чем свидетельствует наличие национальных программ, специальных законов о 

продовольственной безопасности в США, Японии, странах Европейского союза. 

Проблема обеспечения продовольственной безопасности весьма актуальна и для 

современной России, поскольку ее решение способствует повышению качества жизни 

российских граждан, гарантирует высокие стандарты жизнеобеспечения. Цель 

исследования - дать теоретическое обоснование продовольственной безопасности в 

качестве важнейшего национального интереса Российской Федерации. Признание 

продовольственной безопасности в качестве важнейшего приоритета России 

обусловливается тремя основными факторами: изменением экономической роли 

государства в условиях современных мировых тенденций (глобализация, усиление 

международной конкуренции) и необходимостью перехода от концепции "эффективного 

государства" к концепции "экономически эффективного и социально ответственного 

государства"; признанием мировым сообществом глобального характера 

продовольственной проблемы; формированием новых вызовов и угроз для отечественных 

сельскохозяйственных производителей в условиях вступления Российской Федерации в 

ВТО. В статье раскрыто содержание авторской концепции "экономически эффективное 

и социально ответственное государство", проанализированы основные индикаторы 
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продовольственной безопасности в России, а также определены основные направления 

обеспечения продовольственной безопасности РФ в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе. Сделан вывод о том, что в условиях экономической глобализации и 

гиперконкуренции продовольственная безопасность выражает важнейший национальный 

интерес России, реализация которого предусматривает повышение экономической и 

социальной ответственности государства и бизнеса. 

 

Цыганов Д.- Инвестиционная политика финансирования промышленных 

предприятий. 

В статье исследованы условия функционирования промышленного сектора экономики 

России и проведена оценка эффективности методов его финансирования. Целью работы 

являлась разработка направлений инвестиционной политики финансирования российского 

производства с использованием различных ресурсов для повышения экономического 

потенциала данного сектора. На основе данных статистических наблюдений и 

сравнительного анализа зарубежного опыта была проведена оценка финансовых и 

институциональных условий развития российских промышленных предприятий, в 

результате которых были выделены основные угрозы и риски потери финансовой 

устойчивости. Автором описаны тенденции функционирования российских 

промышленных предприятий с учетом региональной специфики, в которых отмечены 

проблемы низкой конкурентоспособности, недостаточного объема инвестирования, 

сокращения выпуска машиностроительной продукции, отсутствия стратегического 

управления в операционной деятельности, высокой налоговой нагрузки на предприятия. 

Для выхода промышленного сектора на стадию устойчивого развития автором выделены 

направления стратегического развития в целях преодоления экономических угроз и 

повышения экономического роста. При этом предложены методы управления в 

разработке долгосрочной стратегии индустриального развития государства. Для решения 

данных задач рекомендовано применять механизм финансирования с учетом критериев 

оценки экономической безопасности секторов экономики. Основными из указанных 

критериев являются: объем финансирования оборотными средствами, уровень 

рентабельности, темпы роста производительности, доля НИОКР в объеме производимой 

продукции (работ), темпы ежегодного обновления основных фондов. В основе 

механизмов финансирования российской промышленности предложено использовать 

концессионные соглашения государства с частными и иностранными инвесторами, 

основанные на жестком контроле отраслевых министерств за оттоком капитала крупных 

компаний и использованием их прибыли в долгосрочном финансировании производства. 

Данные методы рекомендовано внедрять на основе проведения институциональных 

преобразований в управлении отраслевой структурой российской экономики и 

активизации банковского сектора в финансировании отечественной промышленности. 

Реализация предложенных методов стимулирования промышленных предприятий 

позволит обеспечить финансовую устойчивость промышленного сектора российской 

экономики и его конкурентоспособность на международных рынках, повысить 

эффективность процессов инвестирования государства. 
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Антоненко В.- Зависимость дохода экономически активного населения 

Волгоградской области от уровня образования: статистический анализ. 

В статье представлены результаты исследования эффективности инвестиций в 

человеческий капитал современной российской молодежи. Актуальность данной темы 

состоит в нерациональном вложении денежных и иных средств и ресурсов в человеческий 

капитал нашей страны всеми субъектами рассматриваемого инвестиционного процесса, от 

индивида или семьи до государства, что выражается в неоптимальном соотношении 

вкладываемых средств в основные составляющие человеческого капитала (здоровье, 

образование и др.), а также в удручающих результатах: современное молодое поколение 

отличается слабым здоровьем, недостаточно профессионально компетентно, о чем 

свидетельствует целый ряд социально-экономических и демографических показателей. 

Представлены результаты изучения реальной экономической эффективности вложений в 

человеческий капитал российской молодежи. Проведен статистический анализ данных 

выборочного обследования экономически активного населения Волгоградской области. 

Данное исследование предполагает также анализ эффективности инвестиций в 

человеческий капитал современной молодежи посредством оценки соотношения объема 

вложенных средств и ресурсов основными инвесторами с полезным эффектом вложений. 

Полезным эффектом таких инвестиций считается как экономический эффект (увеличение 

дохода всех субъектов), так и эффект внеэкономический или социальный. Получены 

статистически достоверные выводы о характере зависимости дохода от уровня 

образования и ряда других факторов. Обоснована необходимость более детального 

анализа экономической эффективности инвестиций в образование современной 

российской молодежи. Количественной оценке подлежат также сроки окупаемости 

инвестиций в человеческий капитал молодежи для всех субъектов таких вложений. 

Научная новизна данного исследования состоит в том, что в нашей стране комплексные 

исследования такого рода не проводились, а изучались только отдельные аспекты 

формирования человеческого капитала индивида, предприятия, региона или страны в 

целом. 

 

Крутиков В. и др.- Возникновение внутренних угроз: неразрывная связь 

экономической и социально-психологической безопасности. 

В статье на примере Калужской области исследуется процесс возникновения в реальной 

социально-экономической жизни региона внутренних угроз, проявляющихся при 

активном ведении в субъекте Федерации деятельности по привлечению иностранных 

инвестиций. Рассматриваются причины, побуждающие часть населения совершать акции, 

связанные с попыткой переложить решение региональных проблем на уровень 

федеральных органов власти. Таким образом, создаются негативные стереотипы 

поведения социально-психологического характера для жителей иных субъектов РФ. 

Выявлено, что столкновение интересов исполнительных органов власти конкретного 

субъекта РФ и части населения, представляющей интересы малого бизнеса, связано с 

принятием на разных уровнях власти не до конца продуманных нормативно-правовых 

актов. Также есть факты непрофессиональной реализации принятых решений, когда 

хорошие планы не могут воплотиться в жизнь из-за неумелого исполнения. 

Теоретической и методической основой исследования служат современные концепции и 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

37 

системы научных взглядов на национальную безопасность в целом, а также на 

региональную безопасность в частности. Системный подход, применяемый авторами, 

позволяет рассмотреть диалектическое единство процессов обеспечения безопасности на 

национальном, региональном, личностном уровнях. Использованы общенаучные методы 

познания, такие как анализ, синтез, историко-экономический и логический методы, а 

также статистические методы обработки данных. Сформулирована идея о том, что при 

реализации важных социально-экономических изменений происходит обострение 

конфликтов, могут возникать протестные настроения. Поэтому следует учитывать 

имеющиеся особенности развития территории, исторические традиции, распределение 

выгод, влияние внутренних и внешних факторов. Ни в коем случае не следует полагаться 

только на административную силу, игнорируя законы рынка при осуществлении 

интегрированного перспективного развития. Для осуществления равновесного развития 

территории следует переосмыслить подходы к реализации стратегии, ориентированной на 

использование внешних ресурсов. Указанная стратегия несет в себе факторы 

неопределенности, связанные с полной зависимостью от инвестиций и возникновением 

угроз безопасности региона. Следует остерегаться стимулирования экономического роста, 

осуществляемого ценой высоких долгов и перерасхода средств. Разработаны научно-

практические предложения и рекомендации по совершенствованию стратегии повышения 

экономической безопасности региона, находящейся в тесной взаимосвязи с его социально-

психологической безопасностью, с учетом различных особенностей территории. 

 

Зуева А.- Актуальные проблемы обеспечения экономической безопасности Союзного 

государства. 

В условиях интеграции России и Беларуси актуальной проблемой является обеспечение 

экономической безопасности Союзного государства. Важность изучения проблемы 

обеспечения экономической безопасности определяется тем, что до настоящего времени 

рассмотрение проблем безопасности, несмотря на отдельные методологические и 

практические успехи, не опирается на системные принципы. В ходе исследования автором 

поставлена цель: рассмотреть актуальные проблемы обеспечения экономической 

безопасности Союзного государства. С учетом сформулированной цели в статье решаются 

следующие задачи: постановка проблемы, связанной с разработкой концепции 

обеспечения экономической безопасности Союзного государства; изучение 

моделирования как метода изучения механизма создания системы экономической 

безопасности Союзного государства; освещение основных экономико-математических 

моделей; совершенствование методологии формирования концепции обеспечения 

экономической безопасности стран - участниц Союзного государства; описание 

методологического подхода к формированию концепции экономической безопасности 

Союзного государства. В статье представлен методологический подход к формированию 

системы обеспечения экономической безопасности стран - участниц Союзного 

государства. Выделены основные методы экономического анализа, которые могут быть 

использованы в создании модели экономической безопасности Союзного государства. 

Разработаны предложения по моделированию концепции обеспечения экономической 

безопасности стран - участниц Союзного государства. Сделан вывод о том, что 

необходимо применять методологический подход к созданию системы экономической 
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безопасности Союзного государства, который заключается в определении комплекса 

методов детерминированных особенностями государств-членов. Сформированное 

модельное представление концепции обеспечения экономической безопасности 

Российской Федерации и Республики Беларусь позволит в дальнейшем более 

детализировано подойти к вопросу принятия данного акта на межгосударственном 

уровне. 

 

Погодина Е., Катаев Е.- Теоретические подходы к сущности понятий 

"экономический кластер" и "кластерная политика". 

В статье проведен анализ существующих определений и подходов к сущности понятий 

"экономический кластер" и "кластерная политика". Изучению кластеров, кластерной 

политики и кластерной концепции посвящено большое число работ как ученых XX в., так 

и современных ученых. Отмечено, что определение понятия "кластер" в экономику было 

впервые введено представителем Гарвардской школы бизнеса М. Портером. Создание 

кластеров, по мнению С. Розенфельда, является основой современного экономического 

развития и стратегией менее развитых регионов. Известный ученый Л. Янг определял 

кластер как группу компаний, расположенных рядом, которые располагаются вблизи 

крупных университетов, имеют структуру небольших частных компаний, 

характеризуются высокой квалификацией сотрудников. Среди отечественных ученых 

существенный вклад внести в разработку теории экономических кластеров А.Г. Гранберг, 

М. Войнаренко, М. Галушкина, А. Воронов, А. Буряк, В.К. Щербин, С.А. Помитов, Г.А. 

Яшевой и др. Так, М. Войнаренко при определении кластеров использует концепцию "5 

И": Интеграция, Инициатива, Интерес, Инновации, Информация. Эти факторы являются 

главными условиями эффективного функционирования кластеров. С точки зрения Г.А. 

Яшевой, кластер представляет собой сетевую организацию комплементарных 

территориально связанных друг с другом отношениями сотрудничества компаний 

(включая специализированных поставщиков, в том числе услуг, а также производителей и 

покупателей), объединенных вокруг научно-образовательного центра. Причем указанная 

сетевая организация состоит в партнерстве с местными учреждениями и органами 

государственной и региональной власти, что обеспечивает конкурентоспособность 

предприятий, регионов и национальной экономики в целом. Рассмотрены основные 

характеристики и виды кластеров и кластерной политики. Проведена экспертная оценка 

определений, и на основе нее представлены усовершенствованные и уточненные 

интерпретации понятий "экономический кластер" и "кластерная политика". Отмечено, что 

в соответствии с отраслевой классификацией следует выделить следующие основные 

виды кластеров: дискретные, процессные, инновационные, творческие, туристические, 

транспортно-логистические. Кластерная политика позиционируется как политика 

государства, включающая комплекс мер и мероприятий, нацеленных на развитие 

кластеров, рост конкурентоспособности кластеров и территории, инновационное развитие, 

развитие кооперационных связей и экономическое развитие территории в целом.  

 

Экономический анализ: теория и практика.-№38.-2014г. 
Тютикина Е. и др.- Определение приоритетных направлений и инвестиционной 

поддержки развития российской экономики. 
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В настоящее время определение приоритетных направлений экономического развития 

России является актуальной и чрезвычайно сложной задачей. При этом в программных 

документах под приоритетными направлениями понимаются как виды экономической 

деятельности, так и базовые отрасли экономики. Целью статьи является выделение 

базовых отраслей экономики, их анализ и предложение мер стимулирования со стороны 

государства инвестиционной и инновационной активности компаний базовых отраслей 

экономики. Для признания отрасли базовой авторами предлагается использовать 

индикатор базовости видов экономической деятельности (отраслей), представляющий 

собой интегрированный комплексный показатель, который учитывает девять критериев 

значимости (базовости) отрасли, рассчитанный по методике точечных оценок Фишберна. 

В результате были выделены отрасли, имеющие мировое лидерство и потенциал мирового 

лидерства, импортозамещающие, социально-значимые. На основе проведенного анализа 

выделенных групп отраслей сделаны выводы, что обрабатывающие производства 

являются самыми значимыми для всех групп базовых отраслей. Добыча полезных 

ископаемых имеет все основания обладать потенциалом мирового лидерства, а социально-

значимые отрасли (сельское хозяйство, здравоохранение и образование) недостаточно 

развиты. В целом структура видов экономической деятельности свидетельствует о том, 

что Россия не достигла уровня постиндустриального общества. Авторами предложены 

приоритетные направления инвестиционной политики России, включающие правильное 

определение приоритетных направлений концентрации национальных ресурсов; переход 

на экспорт продукции с высокой степенью переработки; введение налоговых преференций 

для организаций высокотехнологичного сектора экономики; формирование вертикально 

интегрированных структур, взаимодействующих по целевым приоритетам 

экономического развития; формирование кластерных моделей развития экономики. 

 

Орлова Е.- Стратегическая модель адаптации промышленных предприятий к 

условиям внешней среды. 

В современных условиях глобальных трансформационных процессов, высокого 

динамизма и обострения конкурентной борьбы проблемы приспособления 

промышленных предприятий к условиям внешней среды занимают особое место в 

системе обеспечения эффективной хозяйственной деятельности субъектов экономики. 

Возникает объективная необходимость исследования механизма адаптации 

хозяйствующих субъектов, анализа отдельных его составляющих, разработки прикладных 

инструментов его практической реализации. Основным инструментом реализации 

процессов адаптации, по мнению автора, является стратегия адаптации. В результате 

возрастания научного интереса к данной сфере в последние годы появилось значительное 

количество публикаций, посвященных проблемам приспособления промышленных 

предприятий к условиям внешней среды, однако разработка стратегической модели 

адаптации остается недостаточно освещенной, чем и обусловлена актуальность статьи. 

Исследованы ключевые характеристики внешней среды, проанализированы и обобщены 

подходы к сущности адаптации, рассмотрены особенности адаптивной культуры. 

Разработана модель обоснования стратегии адаптации предприятия к внешней среде на 

основании учета характеристик окружения, а также потенциальных возможностей 

хозяйствующего субъекта. Обоснован механизм расчета коэффициента адаптивности 
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как интегральной характеристики совокупных возможностей предприятия по реализации 

реакций приспособления.  

 

Выборова Е.-  Особенности применения методов сравнительного экономического 

анализа при оценке финансового состояния организации. 

Финансовое состояние организации можно определить как комплексную экономическую 

категорию, характеризующую на определенную дату наличие у предприятия различных 

активов, размеры обязательств, способность субъекта хозяйствования функционировать и 

развиваться в изменяющейся внешней среде, текущую и будущую возможность 

удовлетворять требования кредиторов, а также его инвестиционную привлекательность. 

Устойчивое финансовое состояние является необходимым условием эффективной 

деятельности фирмы. Финансовое состояние предприятия, его устойчивость во многом 

зависят от оптимальности структуры источников капитала (соотношения собственных и 

заемных средств) и от оптимальности структуры активов предприятия, и в первую 

очередь - от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности 

активов и пассивов предприятия. Для оценки финансовой устойчивости фирмы 

необходимо определить, имеет ли она необходимые средства для погашения обязательств; 

как быстро средства, вложенные в активы, превращаются в реальные деньги; насколько 

эффективно используются имущество, активы, собственный и заемный капитал и т.п. 

Следовательно, основной целью анализа финансового состояния предприятия являются 

изучение и оценка обеспеченности субъектов хозяйствования экономическими ресурсами, 

выявление и мобилизация резервов их оптимизации и повышения эффективности 

использования. В процессе анализа финансового состояния организации в части 

сравнительной оценки могут применяться разные методы и приемы, что во многом 

определяется навыками аналитика и исходной базой данных. В статье рассмотрены 

особенности применения в процессе анализа финансового состояния организации 

различных методов: метода расстояний, метода суммы баллов, метода суммы мест, 

таксонометрического метода. Дана их сравнительная оценка и уточнен механизм 

адаптации к анализу финансового состояния организации. 

 

Варюхина Е., Клочков В.- Анализ эффективности экономических механизмов 

управления безопасностью полетов. 

В статье исследуется экономическая заинтересованность авиакомпаний в повышении 

безопасности полетов. После авиационных катастроф авиационные компании несут как 

прямые убытки, которые могут быть застрахованы, так и косвенные: простои техники, 

судебные издержки, повышение страховых премий и многое другое. Основные косвенные 

убытки вызваны снижением спроса на перевозки из-за боязни пассажиров. Существует 

распространенное мнение, что естественный рыночный механизм повышения 

безопасности полетов является достаточным стимулом для авиакомпаний. Однако, как 

показывают исследования, потери авиакомпаний, вызванные авиационными 

катастрофами, достаточно малы. Таким образом, актуальна проверка гипотезы 

экономистов либерального направления о том, что рыночного механизма достаточно для 

повышения безопасности полетов. Для этого необходима разработка аналитических 

моделей, позволяющих проводить анализ в общем виде. Анализ статистических данных 
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показал, что гипотеза о взаимосвязи уровня безопасности полетов и спроса на 

авиаперевозки не противоречит реальным данным. Построена модель влияния уровня 

безопасности полетов на пассажирооборот. На основе разработанной модели проведено 

математическое моделирование и сравнение экономических механизмов, побуждающих 

авиакомпании к повышению безопасности полетов: рыночных стимулов, 

государственного вмешательства в виде компенсационных выплат пострадавшим после 

авиационного происшествия и комбинированного механизма, который включает как 

потери вследствие снижения спроса на авиаперевозки, так и компенсационные выплаты. 

Показано, что на современном этапе развития гражданской авиации государственное 

вмешательство необходимо для стимулирования повышения безопасности полетов. 

 

Майсигова Л.- Совершенствование внутреннего контроля за нематериальными 

активами в условиях инновационной экономики. 

В условиях инновационной экономики российским предприятиям необходимо 

осуществлять комплекс мероприятий по усовершенствованию их деятельности для 

поддержки конкурентоспособности на рынке и повышения прибыльности. Наличие 

нематериальных активов в составе ресурсов увеличивает рыночную стоимость 

предприятий, повышает инвестиционную привлекательность и обеспечивает защиту их 

прав. В настоящее время среди исследователей нет единства по вопросу определения и 

классификации нематериальных активов. По мнению автора, нематериальные активы 

отличаются двумя критериями: не имеют материальной формы и обладают способностью 

приносить организации экономические выгоды (доход). С помощью широкого спектра 

методов проанализированы существующие классификации нематериальных активов, 

конкретизированы понятие и классификация нематериальных активов, определены 

наиболее важные задачи их аудита. Предложено использовать положения международных 

концепций оценки и совершенствования внутреннего контроля нематериальных активов. 

Предложен методологический подход к внутреннему контролю за эффективностью 

использования нематериальных активов, т.е. проверку экономичности, 

производительности и результативности использования нематериальных активов в 

деятельности предприятия для реализации поставленных перед ним целей. Применение 

методологического подхода позволит определить степень результативности 

использования нематериальных активов в инновационной деятельности предприятия. 

Обозначены элементы внутреннего контроля за нематериальными активами для их оценки 

внешним аудитором: среда контроля; процесс оценки рисков субъекта хозяйствования; 

информационная система, включая связанные бизнесы-процессы, необходимые для 

финансовой отчетности; способы контроля; мониторинг мероприятий контроля. Сделан 

вывод о том, что эффективная система внутреннего контроля за использованием 

нематериальных активов создает положительный имидж предприятия и увеличивает его 

денежные потоки. 

 

Фирстов Ю. и др.- Особенности системного анализа в экономике инноваций.  

В современной экономике усиливаются тенденции к интеграции и ускорению процессов 

развития. Формируется новая технико-экономическая среда. Однако применяемые 

модели анализа и прогнозирования часто не принимают во внимание этот фактор. До 
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последнего времени среди практиков не было доверия к системному анализу и к 

производным от него дисциплинам. Однако формирование интегрированной и быстро 

изменяющейся экономики нового поколения (экономики инноваций) открывает перед 

системным анализом возможность стать прикладной и строгой дисциплиной. Решение 

проблем единства прошлого, настоящего и будущего, единства изменений системы и 

элемента, сохранения адекватности моделей и реальности становятся насущными для 

практики. Экономика инноваций требует создания аналитического аппарата, главным 

предметом которого является движение. По-видимому, выделение экономики инноваций 

как особой фазы развития мировой экономики прежде всего связано с фундаментальной 

коррекцией аналитического аппарата. Ее практический смысл состоит в том, что в 

современном мире изменения происходят очень быстро и в центре внимания становится 

обеспечение оптимальности процессов динамики. Особенности постановки задач 

системного анализа и проектирования в инновационной экономике весьма значительны. 

Попытки их решения без фундаментальной коррекции аналитического аппарата и методов 

управления вряд ли окажутся эффективными. Важнейшей задачей системного 

проектирования в этих условиях является выявление условий, которые открывают 

простор для действия новых механизмов технико-экономического развития, создаваемых 

технологиями нового поколения. В статье рассмотрены особенности методов 

стратегического анализа в экономике инноваций. 
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